HKA — BERENTE 1. és 2. NAP

EMLEKEZTETO

1. Miihelymunka nap, Berente, 2015. jan. 5.
Szerkesztett jegyzetek

Résztvevok szama: 21 f6 (a program munkatarsain kiviil)

A képviselotestiilet, az onkormanyzat, intézményvezetok, civil szervezetek €s vallalkozok is
képviseltetve vannak a csoportban.

Fontos, a jovoképet is meghatarozo hir: a mai napon lemondott a testiilet polgarmestere.

JOVOKEP
Témakorok szerint rendezve

Motto: ,,4 forrdsok ne célok, hanem eszkozok legyenek értelmes célok megvalositasahoz a
kozosségert”

1. Ertékek kapcsan megfogalmazott vagyak, célok

=  Krtékvalsag: anyagiassig, a pénz cél lett és nem eszkoz (ennek megvaltoztatasa
fontos) ,,nem lottd 6t6s”

=  Jovokép hianya a fiatalok korében, sodrodas. Cél lenne megtanulni, hogyan lehet
normalis, értelmes életet élni. Bar a jovoképet egyénileg alakitja ki mindenki, de
fontos a szocializaci6 és a csalad szerepe.

» Elmaganyosodas — Mit lehet ellene tenni? szeretetteljes csaladi 1égkor kialakitasa,
ahol szeretik az embert, ahova tartozni tud.

= Munkaalapu tarsadalom megteremtése — a segélyezés nem motival a munkara

= Egyenlé banasmod — de nemcsak szlogenként, hanem ténylegesen megvaldsitva

= Tolerancia, alazat

=  Egészség és zold értékek, kornyezetbarat folyamatok — nemcsak elméletben, hanem a
gyakorlatban is megvalositva.

= Elhet6 telepiilés legyen: egyéni (életlehetdség, munkalehetdség, j6vOkép), kozosségi
(aktivitas, részvétel, Gsszetartds) és kornyezeti (biztonsagos: kornyezetkimélo,
energiafelhasznalas, korszerti hulladék-kezelés, veszélyes utak rendbetétele)
értelemben egyarant

2. Kozosségi értékek, célok

= Jelenleg a kozdsségben az intolerancia és az elhidegiilés jellemzd, az egyéni érdekek a
csoport érdekei elé helyezése a jellemz6. Jovobeli vagyott cél: kozosségi tolerancia,
egymas elfogadasa, odafigyelés
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HKA — BERENTE 1. és 2. NAP

= Lakossag bevonasa: a nehezen bevonhato lakossag érdektelenségének csokkentése és
motivalasa a részvételre a kozosségi programokon, tigyekben

=  Vonzo kozosségi élet kialakitasa: programok, segitd egyiittmiikddés (régen jo volt a
telepiilés sportban, ma hidba van palya, nem jonnek).

= Berente multjanak feltérképezése, hagyomanydérzés

= Destruktiv kozosségi erok kezelése: a kiviilallok destruktiv kritikai a tevékeny, aktiv
egyének és szervezetek ellen (,,utalkozas”, ,,egymas farasa’) (pl. facebook csoportban
IS) cinizmust és apatiat sziil, demotivalja a tenni akardkat. Nehéz aktivnak lenni, mert
sok a tdmadas, pl. ,,minek vannak az egyesiiletek? A rajuk koltott pénzt is is szét
kellene osztani” a ,,kiviilallok” szerint

» Onkéntesség és civil aktivitas: a jelenlevokben kozos szemlélet: dnkéntes munka,
tarsadalmi munka fontos a kdzosségnek

= Szemléletvaltas sziikségessége

3. Gazdasag, oktatas és foglalkoztatias / munkahelyek

= szakképzettség megszerzése

* munkaszerzés

= szakképzést kaptak az orszagtol- vallalkozok nem tudnak vele mit kezdeni, kevés! (3
éves képzés visszaallitasa sziikséges!) — a mostani képzés nem elég

Megoldando kihivasok

= elegendd jovedelem (az €letmindséget javitasa érdekében)

» bizonytalan a munkavallalas

= tanulds pénzfiiggd

= szakképzettségért alacsony jovedelem

= nyugodt megélhetést biztositd megfeleld nyugdij (ledolgozott élet utan),
= gazdasagi onalldsag kialakitasa (most: alkalmazotti 1ét)

= jelenlegi forrdsokat nem eszkdzként tekintik, hanem célként

4. Demografiai kihivasokat megoldani

= fiatalok szdmara bérlakasok biztositasa
= kevés helyi gyerek probléméjanak megoldéasa
= elvandorlas veszélyének kezelése, fiatalok helyben tartasa

5. Konkrét fejlesztési célok, javaslatok

= szabadid6parknal (ami jelenleg kihasznalatlan, akar legelonek is lehetne hasznalni...)
alland¢ szinpadot lehetne felallitani

= kis sipalya- szankopalya (gyerekeknek) a domboldalon

= barlanghoz tandsvény

= horgészt6 ujratelepitése halakkal (régen nagy horgaszélet volt a tonal)

6. A telepiilés vezetés munkajaval kapcsolatban megjelent gondolatok,

visszajelzések
= jelenlegi faluvezetés ugyanaz, mint a régi (jravalasztas tortént 1 kivételével)
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HKA — BERENTE 1. és 2. NAP

= nem Ugy halad, ahogy a pénzek lehetové tenné- vezetok hozzaallasa
* igényként megjelenik, hogy a mai munka eredményérdl visszacsatolast kapjanak a
képviselok

HELYZETERTEKELES (SWOT ANALIZIS)

. Belso, jelenben is fenndllo tényezdk ]
EROSSEGEK GYENGESEGEK
- 9 civil szervezet, egyesiilet (90 tag)- - lakossag problémai: kozosségi élet,
szervezettség, mozgas, timogatas van aktivitas hidnya, érdektelenség,
- véllalkoz4sok- még van olyan ember, aki - fiatalsag problémai: a fiatalok
idejon (de ha igy folytatddik?) elvesztése, jovokép hianya
- pénz, oriasi adobevétel, ebbdl tud - fiataloknak szorakozasi lehet6ségek
osztani (ez a legkdonnyebb), ez jobba hianya (sport, kulturhazi, szinhazi
teszi az ittlakok az életét, jo anyagi események)
helyzet - Onkormanyzat problémai:
- jo infrastruktara, intézményi, szocialis faluvezetés gyengeségei, anyagi,
halo megélhetési problémak rosszul
- j6 az intézmények kozotti kezelése, felkésziiletlenség,
egylittmiikodés szegregacio, rovid tava gondolkodas
- remény a valtozasra valo hajlamra - megfeleld képzettség hianya
- sikeres rendezvények, sokszinii
programok
. Kiilsd, jovében varhatd hatasok ]
LEHETOSEGEK VESZELYEK
- munkahelyteremtés (egzisztencialis - kornyezeti artalom, ipari, kémiai
biztonsag) kornyezet (pajzsmirigy rak, lappangd
- képzések (fiatalok szamara) veszélyek) (bar az elmult években
- tartalékos képzés sokkal biztonsagosabban miikddik mar a
- eszk6z0k teremtése, 1étesitmények, BorsodChem)
épitmények - pénz, anyagiassag
- fiatalok életformajanak fejlesztése - az Oonkormanyzati segélyezés
- j6l tanul6 gyermekek tamogatasa, erdsitése elharapdzasa
- személyiség fejlesztése - falu kioregedése, fiatalok elvandorlasa
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- ipari vallalatok, helyi vallalatok fejlesztése, | -

vallalkozasok 0sztonzése, gazdasag -

vallalkozok elkoltozése

onos érdekek eldtérbe helyezése

fejlesztése - szocialis rendszerekre timaszkodas

- foldek megmivelésének hianya-
nincsenek betartva a szabalyok (aki nem
miuveli, az nem kap segélyt)

- tagabb kontextus: orszagos szinten a
torvényhozas nem kedvezd dontései,
nehéz tervezhetdség a folyamatos
valtozasok miatt

A 2. mithelymunka nap javasolt tervezete
Ki? Program
1. | Zsuzsa Koszontés és az 0y résztvevok (ha van ilyen) bemutatkozéasa, a mai nap
céljai és napirendje
2. | Jéanos Koszontés és az elmult masfél hét fejlemeények 6sszefoglalésa,
tadjékoztatds és valasz az esetleges kérdésekre
3. | Zsuzsa Ertékek - azoknak a vagyott valtozasoknak a korbejarasa, ami nem
anyagi forrasoktol fiigg (kb. 1 6ra idOtartam)
4. | Janos Gazdasagi Program fobb pontjainak bemutatdsa (Janos)
5. | Zsuzsa A tervezet véleményezése kiscsoportos munkéban szakmacsoportok
szerint
Janos Szempontok:
kozremii- = Van-e ami tisztdzasra szorul?
kodéseével a = Van-e olyan téma, ami nem szerepel, de fontos lenne?
tartalmi = Mivel értenek egyet és van-e ami modositasra szorul?
kérdésekben .
Plenaris: Csoportok visszajelzései
Janos: ha megfogalmazddnak konkluziok, 6sszegzés, visszajelzés
6. | Zsuzsa Nyilt nap (Jan. 26.) tartalmanak megbeszélése, otletek, javaslatok
gyljtése
7. | Zsuzsa Zaras, visszajelzések
VACSORA
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HELYI KOZOSSEGI AKADEMIAK — KOZOSSEGI BAZISU HELYI STRATEGIAALKOTO
WORKSHOP 2. NAP

Datum: 2015. januar 15. 14:00
Helyszin: Berente, Miivelédési Haz
Vezeté tréner: Z. Papp Zsuzsanna
Képzésszervezd: Bagany Marton

EL6ZO NAP MEGALLAPITASAI, ESZREVETELEI A HELYI TRENINGEN RESZTVEVOK
ELMONDASAI ALAPJAN:

- Swot analizis

- A meglévé pénzigyi forrasok elkoltésérdl van elképzelés, de ezek a forrasok most csokkeni
fognak.

- A stabil helyzet hidnya miatt, sodrédé allapot.

- ,JO hangulatu délutan, aktiv munka.”

- ,Az emberek fejében kéne rendet tenni.”

- Pozitiv, hogy a kllénb6z6 életet €16 helyi lakosok mégis hasonléan gondolkodnak.

- J6 a k6zos gondolkodas, Uj helyzetet eredményezett.

- A telepulésstratégiai kérdésekben meglep6en azonos vélemények voltak.

- Kiderdlt, h a telepulés kdozdsségileg aktiv lakosainak le kell GIni beszélgetni egymassal, az
objektiv parbeszédnek eredménye van, ez Ggyben jok a tapasztalatok.

- ,Sok minden van papiron, igéretben, a valésagnak nincs kéze (jobb program kell)”

TRENING FELDAT: ERTEKEK, DONTESEK

Dontések:

- mi alapjan dontenek, mi alapjan gondolkodnak?

- milyen értékekbdl indulnak ki?

- az egyénibdl kiindulni, majd csoportosan megbeszélni!

Ertékek:
- gondolkodas szintjei:
- maganéleti
- szakmai/szervezeti
- képviselt érdekcsoportok szempontjabdl
- kbzOsségiltelepulési
- jelenben lévé vagy jov8ben vagyott értékek
- 8szinteseg, biztonsag
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PREZENTALAS, FLIPCHARTOK:

1. csoport

Elv: maganértékbdl kiindulva a k6zosségi értékek felé

Legfontosabb: egészség

Berentén a tiszta, élhet6 kornyezet

Jo kozérzet (érdekképviselet, szakma, maganélet)

oktatas: 8 év alatt végezzék el a gyerekek a 8 osztalyt (mert, akinek még nincs 8
osztalya se, annak a gondolkodasa nem kiforrott)

Vagyalom a biztonsag (anyagi, munkahelyi, kdzbiztonsag, csalad, intézmények
mikodése)

Sok az intézmény (kiterjedt,6vodatol az idések otthonaig), j6 egyuttmikdodés van
kozottik

Folyamatos képzeés, élethosszon keresztil (ettdl talan fontosabb lesz tébb dolog
mindenkinek)

2. csoport

Modszer: pragmatikus szemlélet, honnan kellett volna indulni és hova kellett volna
elérni Berente megalakulasakor

Feltevés: ha Berente 0nallo lesz, akkor a helyi vallalkozésok segitséget kapnak,
ezaltal nagyobb hatékonysaggal, lendulettel mikddhetnének. Ellenben, jelen
vezetdk a nagyobb pénzekkel rendelkezé vallalkozasokat segitik, azokat, akiktél
tobbet profital a falu.

Javaslat: felll kéne vizsgalni a helyi adopolitikat.

A helyi vallalkozéknak kidolgozni egy olyan programot, amivel erdsiteni tudjak a
helyi foglalkoztatottsagot. Osszejovetelek kellenek, meetingek, kbzos
tanacskozasok, gyakorlatilag egymas segitése, szervezett kiilsé becsatolasok a
bellilrél nem latsz6 problémak kikiszdbdlésére.

Szikségesek a forrasteremtd helyi kezdeményezéseket.

Konkrét javaslatok (mult alkalommal is felmeriltek):

Vagy: Jozsef Attila ut folytatasa.

Szandék a szabadid6park jobb kihasznalasara. Helyi rendezvényeket oda lehet
vinni, szinpadot, satrat, parkolét kell odatelepiteni. Turisztikai vonasa lehet.
Otlet: sipalya, szankopalya. Lehetséges helyszine: volt banya nyomvonala.
Tuara-ut nyomvonalanak rendezése - latvanyossagi lehetdség.

Problémak vannak a horgasztéval. Korabban alig lehetett feljutni szabad stéghez,
ma mar nincs ott ember, aki horgaszna. Nincsenek nagy halak, két telepitéssel
meg lehetne oldani, hogy megfelel6 méretl halak legyenek a toban.

A horgasztéval kapcsolatban elmaradt a helyi k6zésség véleménykikérése.
Reflektalas a horgasztora a teleplilésgondnoktdl: az adatokkal nem ért egyet
(nem 70 dekasak a halak), konzultaciot megkiséreltek mar tartani.

Sport: Kulturaltabb, nagyobb termet szeretnének, megbizhato tagsagot, jobb
egyuttmikddést az dnkormanyzattal.
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Vallalkozéknak, egyeslleteknek kéne 6sszehozni egy helyi érdekcsoportot, mely
k6zbsségileg tud fellépni az dnkormanyzatnal.

3. csoport:

Eszrevétel a koltségvetéssel kapcsolatban: a korabbi dnkormanyzat a
Borsodchemet méltanytalanul tamogatja, ehelyett a berentei kisvallalkozokat
kellene tamogatni.

Szikséges a kreativitas megléte.

A szakmai szervezeteknek folyamatos tudasfrissitésre van sziksége. A szervezet
vezet6jének a maganérdekeket figyelmen kivul hagyva a szervezetét kell
menedzselnie.

Legyen hit abban, amit az érintett csinal, figgetlenll attél, hogy mit.

Meglévé értékek: bizalom, erkolcs, etika — ezeket fejleszteni kell, ,tanulni, tanulni,
tanulni”

Ha van pénz van jov6, ha van tudas van jové. A pénz korul forog minden
(szubjektiv vélemény, nem ért vele egyet mindenki).

Tul kell jutni az anyagias gondolkodason, mert k6zdsségrombolo.

Visszacsatolas a ,halasté” problémara: a munkaalapu szemléletvaltasra van
szukség, ,nem a pénz az Isten.” Tanulni kell a sajat hibainkbdl, a masokébdl.
Hiaba van a telepuilésnek a legnagyobb egy fére esé addbevétele, mégse boldog
senki. Fontos a példamutatas a nevelésben.

Reagalas: Hiaba van Berentén pénz, ha nem tudja senki kezelni. A helyi kulturat
kell megteremteni, javitani.

Korabban nem volt miveletlen tertlet Berentén, jobb volt a munkamoral. A
helyiek azt varjak el, hogy minél konnyebb nekik itt az élet - igy is kdnnyebb, mint
mashol, de még kdnnyebbet szeretnének.

Miéta megvan a jolét, nincs kdzbsség. Mindenki elvarja, hogy helyette valaki
csinalja meg a munkat. A kdzbssegért senki nem aldoz a sajat idejébdl.

A helyi kbzésségtudat szempontjabdl j6 példak vannak a kérnyezetben pl:
Alacska.

Pénzbdl pénzt kell csinalni, szikséges a marketingszemlélet.

Ki kell alakitani a jov6képet a helyi lakosokban. Az életcélok legyenek nagyobbak,
ne segélybdl kivanjanak megélni a lakosok.

A civil szervezddéseket lenézik a helyiek, ezen valtoztatni kell.

Az egyéni érdekek ne keruljenek a kdzosségiek elé.

Tul sok ,startost” tart el az dnkormanyzat. Nem motivaltak, mert a kezikbe
nyomjak a pénzt, gyakorlatilag nem csinalnak semmit.

A falu eddigi vezetése ,elherdalta” az id6t. Nem most kellene gondolkodni a
problémakon, idaig nem tortént semmi. 15 év telt el és nem tértént semmi. A
mez6gazdasag korabban virult, pénz nélkal.

Régebben volt kozosség, most meg ellenségeskedés van. Innét nehéz stratégiat
alkotni, nem szabadott volna hagyni, hogy idaig jusson Berente. A sajat értékeket
meg kellett volna tartani. Ma nincsenek kézds értékek.

,A fejétél blzlik a hal, a vezetés és a pénz tette ilyenné”.
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4. csoport

- Soha nem késdé elkezdeni valamit.

- Cél az életlink jobbitasa, csak eszkbz a pénz.

- Tudomanyos szempontbdl vizsgaljak a helyzetet (Miskolci Egyetem oktatdival)

- Parbeszéd szikséges a kdzds gondolkodashoz, melyet formalisan és
informalisan is meg lehet valositani.

- Logikus gondolkodas, racionalitas. Egyuttgondolkodas, kooperacio.

- Az egészség kérdésében tudatosabban kell gondolkodni, féleg egy erémiinek a
szomszédsagaban. Elérébb kell tenni az egészséget a prioritasi listan.

- Tolerancia, egymas elfogadasa, munkaalapu tarsadalom, k6zosségi lét
elésegitése.

- Olyan koz6sségben szeretnénk élni, ahol érezziik, hogy fontosak vagyunk és
nekunk is fontos ez a kozeg.

- Helyi erényeket, értékeket prezentalni kell, buszkének kell ra lenni.

- Célravezet6 lehet a programok palyazati uton térténé tamogatasa. Nem
szervezeteket, hanem programokat kell tamogatni. Atlathatobb lenne a torténet,
sok konfliktust feloldhat.

- Elére megfontolt, kis Iépésekkel haladd stratégia sziikséges, dontések szakmai
megalapozottsaga valamint integralt dontéshozatal.

Ko6zos pontok, kozos értékek:

- Mindenki félti Berentét

- Varakozas

- Tenni akaras

- Elismerés hianya, az elismerés iranti igény

Jegyz6 Ur ismerteti a 2011-2014. évi GAZDASAGI PROGRAM-ot és feliilvizsgalatanak
sziukségességét

Alapvetések:

- ciklusprogram, 5 évre szdl, s kotelez6 a valasztasokat kovetd hat hénapon beldl
megalkotni

- helyi értékek, kdzdsen kialakitott program fontossaga

- erBsségek, gyengeségek felismerése

- munkaalapu tarsadalom megteremtése a cél

- 6nkormanyzati feladatok ujragondolasa

- A gyar és az onkormanyzat kapcsolatanak ujragondolasa, érdekek egyeztetése.

- Kell egy megfelel6 addpolitika. Szikséges a helyi vallalkozaspolitika helyes kialakitasa.
- Munkahelyteremtés és megtartas fontossaga: vagy vallalkozas segités/fejlesztés vagy
onkormanyzat, mint munkaado.

- Iskolaztatasi program: 6szténdzni a fiatalokat, hogy helyben maradjanak, megteremteni
nekik a lehetéségeket.

- Szocialis politika Ujragondolasa
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2 munkacsoportra valas:
Gazdasagi munkacsoport

A Gazdasagi programterv megyvitatasa, visszajelzések gylijtése, kérdések megvalaszolasa,
parbeszéd, mi a realitdas. A program legitimitasanak ndvelése a gazdasagi szerepldk
korében.

A csoport az alabbi tertleteken javasolt valtozast:

- vallalkozasfejlesztés, munkahelyteremtés/megtartas tdmogatasa,

- kiszamithatd, tervezhetd helyi adopolitika,

- munkaalapu helyi tarsadalom megteremtése (segély helyett munkat),

- hosszu tavon fenntarthaté dnkormanyzati gazdalkodasi modell kialakitasa, melyet
a helyi k6zdsség érdekei, céljai vezérelnek,

- hatékonyabb, olcsobb teleplilésiizemeltetés, intézményfenntartas.

A csoportban résztvevd vallalkozok, intézményvezeték és helyi tarsadalmi szervezetek
képviselbi eredményesnek tartiak a mihelynapokat, az eltéré vélemények, érdekek és
értékek miatti vitat, konszenzus keresést, a kb6zds jévkép kialakitasat.

Szocialis munkacsoport (két altéma, alcsoport képzédott)
Vezet6 téma az egyik alcsoportban: a fiatalok bevonasanak maédjai és lehetéségei
Fontos sikerélmény az egész teleplilés szamara: eqgy jol sikertilt program, az akadalyverseny

Erre mindenki szivesen emlékezik vissza, mindenki részt vett benne és jol volt
megszervezve. Ez egy olyan k6z6s élmény, amire érdemes lehet épiteni.

Osszegzés:
Tréneri értékek: biztonsag, felelésség
Sok csoportnal szerepelt: a parbeszéd igénye

Ez nem adott, szamos feltétel, érték és megfelel6 kontextus sziikséges hozza, ugymint jé
kbzérzet, nyiltsag, bizalom, batorsag, motivacié (hogy van esély a valtoztatasra vs.
cinizmus), vitakultura, a konfliktusokat eréforrasként értelmezzik, hitelesség.

Ezek kialakitasa hosszabb id6 és ezen a két nap soran is dolgoztunk. Visszajelzés a csoport
felé: nyitottabb, tényleges parbeszédek kezdbédtek meg.

Osszeallitotta: Z. Papp Zsuzsanna
NKE tréner
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