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1. A Kazincbarcika és Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzat             

Kistérségi Társulás  

 
1.1. Bevezetés 

 
A települési önkormányzatok által fenntartott közoktatási intézményekre vonat-

kozóan a közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. Tv. 85. § (7) elõírta az önkor-

mányzatok számára a minõségirányítási program készítését. 

A Kazincbarcikai Közoktatási Ellátási Körzet területén a társulás tagjai közösen 

készítették el 2004-ben a minõségirányítási programot. 

A program megújítása 2008-ban vált esedékessé. 

A most elkészült kistérségi minõségirányítási program az alábbi településekre 

érvényes: 

Alacska, Alsószuha, Alsótelekes, Bánhorváti, Berente, Dédestapolcsány, Dö-

vény, Felsõkelecsény, Felsõnyárád, Felsõtelekes, Imola, Izsófalva, Jákfalva, 

Kánó, Kazincbarcika Kurityán, Mályinka, Múcsony, Nagybarca, Nekézseny, 

Ormosbánya, Ragály, Rudabánya, Rudolftelep, Sajógalgóc, Sajóivánka, 

Sajókaza, Szuhafõ, Szuhakálló, Tardona, Trizs, Vadna, Zádorfalva, Zubogy. 

A program a fenntartók és a közoktatási intézmények számára � a jogszabályok 

követelményeire épülve � meghatározza a fenntartók közoktatási rendszerének 

egészére vonatkozó elvárásait, valamint intézménytípusonként az elvárásokkal 

kapcsolatos feladatokat, a közoktatást érintõ más ágazatok kapcsolatait, a fenn-

tartói irányítás keretében tervezett szakmai, törvényességi, pénzügyi ellenõrzé-

sek rendjét. A kistérségi minõségirányítási program kiváltja a települési minõ-

ségirányítási programokat (ÖMIP) a dokumentum 2. részében taglalt települési 

részletezése révén. 

A Borsod-Abaúj-Zemplén Megye észak-keleti részén található Kazincbarcikai 

Kistérség gyönyörû természeti környezettel, a történelem sok-sok emlékével 
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rendelkezik. Régészeti kutatások szerint e terület az emberré válás idején már 

lakott volt. 

A kistérség területe megközelíti a 400 km2-t. A legtöbb település neve a XIII. 

században tûnt fel elõször írott forrásokban. A területen folytatott bányászat 

több száz éves múltra tekint vissza. 

Néhány nagyközséget és a két várost leszámítva a településszerkezet zömében 

aprófalvas. 

Jelenleg a kistérségben megnõtt az elvándorlás, elsõsorban a képzett munkaerõ 

tekintetében. Az ipari munkahelyek megszûnésével nincsen alternatív gazdasági 

ágazat, amely a foglalkoztatási gondokat megoldaná. 

A kistérség lakossága 64 ezer fõ. 

A települési önkormányzatok többsége hamar felismerte, hogy az aprófalvas te-

lepülésszerkezetbõl adódó problémákra megoldást csak hatékony együttmûkö-

dés hozhat, ezért már 1998-ban szövetséget alakítottak, majd területfejlesztési 

társulást hoztak létre 2004-ben. Ebbõl következett a többcélú kistérségi társulás 

létrehozása a közszolgáltatások, kötelezõ feladatok eredményesebb ellátása ér-

dekében. 

A statisztikai kistérség Aggtelek 2008. január 1-jével történõ kiválásával 32-re 

csökkent. A területi tagoltságból adódóan szükséges volt a mikro térségi szintû 

feladatellátás megszervezése. A mikro térségeken belül alakultak intézmény-

fenntartó társulások többek között óvodai és alapfokú oktatásra, gyermekjóléti 

és szociális alapszolgáltatási feladatokra. 

A Társulás intézménye a Munkaszervezet 2005. július 1-jétõl végzi sokirányú 

feladatait. 

A társulás döntéshozó szerve a Társulási Tanács. 

A társulás központja Kazincbarcika város. Kazincbarcika városszerkezete a XX. 

század közepétõl alakult ki, a település városi rangot 1954-ben kapott. A város-

hoz jelentõs ipartelepek kapcsolódnak. 
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A város a szerepkörének megfelelõen teljes közigazgatási, oktatási, egészség-

ügyi, kulturális, sport intézményi ellátottsággal rendelkezik, a kistérség gazda-

sági központja. 

Jelentõs az eltérés a szolgáltatások és az infrastruktúra terén Kazincbarcika és 

kistérség települései között. 

Az alacsony lélekszámú településeken a születõ gyermekek száma egyre csök-

ken. Ez is ösztönzi az önkormányzatokat, hogy közoktatási feladataikat társult 

formában lássák el. 

A megyei átlagok a humán erõforrások tekintetében az országos átlag alatt van-

nak. A kistérség mutatói pedig nem érik el a megyei átlagokat. 

Az alábbi táblázat mutatja az egyes településeken lakók számának változását. 

 

 

Település lakossága 

Változás 

(2004-hez 

viszonyítva, 

%) 

 

Ssz. 

 

Település 

 

közokt. 

int.mûk.
1 

2004 2005 2006 2007  

1.  Alsószuha ó 512 494 491 478 93,4 
2.  Alsótelekes - 159 161 169 169 106,3 
3.  Bánhorváti ó,i 1668 1637 1607 1582 94,8 
4.  Berente ó,i 1055 1065 1043 1035 98,1 
5.  Dédestapolcsány ó,i 1671 1656 1644 1630 97,5 
6.  Dövény ó 309 304 310 301 97,4 
7.  Felsõkelecsény ó 416 419 437 439 105,5 
8.  Felsõnyárád ó,i 1063 1055 1081 1078 101,4 
9.  Felsõtelekes ó,i 866 857 849 841 97,1 
10.  Imola - 119 117 114 116 97,5 
11.  Izsófalva ó,i 1980 1971 1946 1901 96,0 
12.  Jákfalva ó 481 501 501 520 108,1 
13.  Kánó - 193 185 182 176 91,2 
14.  Kazincbarcika ó,i 32907 32602 32297 31859 96,8 
15.  Kurityán ó,i 1798 1776 1756 1762 98,0 
16.  Mályinka ó 613 594 578 555 90,5 
17.  Múcsony ó,i 3467 3444 3464 3440 99,2 
18.  Nagybarca ó 1001 990 972 988 98,7 
19.  Ormosbánya ó,i 1907 1907 1900 1921 100,7 
20.  Ragály ó,i 704 707 702 712 101,1 
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21.  Rudabánya ó,i 3081 3050 3008 2955 95,9 
22.  Rudolftelep ó,i 809 815 803 785 97,0 
23.  Sajógalgóc - 939 398 408 397 101,0 
24.  Sajóivánka ó 612 614 610 611 99,8 
25.  Sajókaza ó,i 3414 3416 3365 3313 97,0 
26.  Szuhafõ - 199 202 192 177 88,9 
27.  Szuhakálló ó,i 1131 1133 1084 1099 97,2 
28.  Tardona ó 1160 1124 1146 1143 98,5 
29.  Trizs - 285 278 274 270 94,7 
30.  Vadna ó 617 624 634 630 102,1 
31.  Zádorfalva ó,i 525 516 498 482 91,8 
32.  Zubogy ó,i 615 609 613 610 99,2 
Kistelepülések  32823 32619 32381 31476 95,8 
Kistérség  65790 65321 64678 63335 96,3 
 

1 �ó� betûvel jelöltük azon településeket melyeknek közigazgatási területén önkormányzat vagy önkormányzati 

közoktatási társulás által fenntartott óvoda, �i� betûvel, ahol iskola található. 

 

Az adatok azt mutatják, hogy a kistérség népessége csökken, kivéve 

Alsótelekes, Felsõkelecsény és Jákfalva településeket, ahol némi növekedés ta-

pasztalható. 

A született gyermekek száma térségi szinten 2000-2007. között 693 fõrõl 517 

fõre csökkent. (Ez 25,4 %-os változás!) 

A 0-18 éves korosztály aránya a kistérségben 2007-ben 21 %, a kistelepüléseken 

23 %, Kazincbarcikán 19 %. 

A kistérség infrastruktúrája elsõsorban Kazincbarcika város jóvoltából némileg 

kedvezõbb képet mutat az országos átlagnál. 

A 90�-es években a kommunális szolgáltatások köre és kiterjedtsége jelentõsen 

változott. Mindenhol kiépült a vezetékes vízhálózat és a települések több mint 

felében a vezetékes gázhálózat is. A csatornázottság aránya elmarad a fenti ada-

toktól. 

Az egy háziorvosra jutó lakosok száma térségi átlagban 2133 fõ, Kazincbarcikán 

2451 fõ. A kazincbarcikai kórház térségi feladatokat lát el. 
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A közúti közlekedésben a térséget a szomszédokkal a Sajó völgyében kiépített 

26-os számú fõközlekedési út és vasútvonal köti össze. Jelentõs a térség belsõ 

részeibõl kiinduló alsóbbrendû utak forgalma is. 

A közoktatási feladatellátás az országosan ismert tendenciákkal jelentkezõ (né-

pességszám-fogyás, kihasználatlan kapacitások, egymás ellen ható rövid távú 

fejlesztések), azzal a különbséggel, hogy a kistérségben a gazdasági demográfi-

ai, infrastrukturális hátrányok az országosnál súlyosabbak. 

Az alapfokon jelentõs kihasználatlan kapacitással mûködnek az intézmények, 

felesleges párhuzamosságok is észlelhetõk. 

Az intézmények között a társulások ellenére kevés a valós szakmai kapcsolat, 

egymás melletti fejlesztéseiket elszigetelten, így többszörös energiával végzik. 

Mindezek a megállapítások Kazincbarcika város közoktatási feladatellátására 

nem jellemzõk. 

A területi széttagoltság velejárója, hogy az oktatás valamennyi foka nehezen fi-

nanszírozható. 

 

Intézmények a kistérségben: 

 

OM 

azonosító 

Település Intézmény/ 

intézményegység 

fenntartó  

teleplés/ 

települések 

Intézmény 

típusa 

Bánhorváti 

 

Szivárvány Gyermekóvoda 028655 

Vadna Szivárvány Gyermekóvoda, 
Napközi Otthonos Tagóvoda, 
Vadna 

Bánhorváti, Vadna Óvoda 

Bánhorváti Kazinczy Gábor Általános Iskola 

és Óvoda 
029048 

Nagybarca Kazinczy Gábor Általános Iskola 

és Óvoda, 
Napközi Otthonos Tagóvoda, 

Nagybarca 

Bánhorváti, 

Nagybarca 
Óvoda/ 
Ált.isk. 

Berente Berentei Általános Mûvelõdési 

Központ 
Alacska Berentei ÁMK Alacskai Tag-

óvoda 

200656 

Alacska Berentei ÁMK Alacskai Tagis-
kola 
 

Berente, Alacska Óvoda/ 
Ált.isk./ 
Mûv.Közp. 
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Dédestapolcsány 

 

Napközi Otthonos Óvoda 

Mályinka Napközi Otthonos Óvoda, 

Mályinkai Tagóvoda 

028656 

Nekézseny Napközi Otthonos Óvoda, 

Nekézsenyi Tagóvoda 

Dédestapolcsány, 

Mályinka, 

Nekézseny 

Óvoda 

Dédestapolcsány 

 

Lajos Árpád Általános Iskola 029049 

Nekézseny Lajos Árpád Általános Iskola, 

Nekézseny Tagiskola 

Dédestapolcsány, 
Mályinka, 

Nekézseny 

Ált.isk. 

Felsõnyárád 

 

Nyárfácska Óvoda 

Alsószuha Nyárfácska Óvoda, Napköz 

Otthonos Tagóvoda, Alsószuha 

028658 

Felsõkelecsény Nyárfácska Óvoda, Napközi 

Otthonos Tagóvoda, 

Felsõkelecsény 
 

Felsõnyárád, 

Alsószuha, 

Felsõkelecsény 

Óvoda 

029050 Felsõnyárád Nyárádi András Általános Iskola Felsõnyárád, 

Jákfalva, Dövény, 

Felsõkelecsény 

Ált.isk. 

Jákfalva Százszorszép Napközi otthonos 
Óvoda 

028680 

Dövény Százszorszép Napközi otthonos 
Óvoda, Dövény Tagóvoda 

Jákfalva, Dövény Óvoda 

Kazincbarcika Kazincbarcikai Összevont Óvo-
dák 

Sajóivánka 
 

Napközi otthonos Tagóvoda 

028490 

Szuhakálló Zöld Titkok Kastély Napközi 
otthonos Tagóvoda 

Kazincbarcika, 
Sajóivánka, 

Sajógalgóc, 

Szuhakálló 

Óvoda 

Kazincbarcika 
 

Ádám Jenõ Általános Iskola 028875 

Szuhakálló 
 

Gárdonyi Géza Tagiskola 

Kazincbarcika, 
Szuhakálló 

,Sajóivánka, 
Sajógajgóc(, 

Iskola 

028880 Kazincbarcika Pollack Mihály Általános Iskola Kazincbarcika, 
Sajóivánka, 

Sajógalgóc, 

Tardona 

Iskola 

028662 Kurityán 

 

Napközi Otthonos Óvoda Kurityán (önállóan) Óvoda 

029054 Kurityán 

 
Kossuth Lajos Általános Iskola Kurityán (önállóan) Iskola 

Múcsony Kalász László Általános Mûve-
lõdési Központ 

Izsófalva Kalász László Szivárvány Tag-
óvoda 

029047 

Izsófalva Kalász László ÁMK. Izsó Mik-
lós Tagiskola 

Múcsony, Izsófalva Óvoda/ 
Iskola/ 
Mûv.közp. 

Ormosbánya Körzeti Általános Iskola és 

Óvoda 
038044 

Rudolftelep Mikoviny Sámuel Tagiskola és 

Óvoda 

Ormosbánya, 

Rudolftelep 
Óvoda/iskola 

Ragály Balassi Bálint Általános Iskola 

és Óvoda 
029059 

Zubogy Balassi Bálint Általános Iskola 

és Óvoda, Zubogyi Tagiskola 
 

Ragály. Trizs, 

Imola, Zubogy 
Óvoda/iskola 
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029060 Rudabánya Gvadányi József Általános Isko-
la és Óvoda 

Rudabánya, 

Felsõtelekes, Kánó, 

Alsótelekes 

Óvoda/iskola 

 Felsõtelekes Gvadányi József Általános Isko-
la és Óvoda, Napsugár Tagóvoda 

  

 Felsõtelekes Gvadányi József Általános Isko-
la és Óvoda, Telekes Béla Tag-
iskola 

  

028669 Sajókaza Napközi Otthonos Óvoda Sajókaza (önálló-

an) 
Óvoda 

029062 Sajókaza Általános Iskola Sajókaza (önálló-

an) 
Iskola 

028672 Tardona
*
 

 

Napközi Otthonos Óvoda Tardona (önállóan) Óvoda 

029066 Zádorfalva Petõfi Sándor Körzeti Általános 

Iskola 
Zádorfalva, 

Alsószuha, 

Szuhafõ 

Óvoda/iskola 

200940 Zubogy 

 

Napközi Otthonos Óvoda Zubogy (önállóan) óvoda 

* A 2208/2009-es tanévtõl kezdve a dédestapolcsányi Napközi Otthonos Óvoda tagintézménye 

 

A táblázatból látható, hogy az elmúlt években jelentõs integráció zajlott le. 

 

Intézményi társulások számának alakulása 

 

Intézményi társulások 

 2006/2007 2007/2008 

Óvodai 3 5 
Általános iskolai 7 4 
Többcélú intézmény 4 6 
ÁMK 0 2 
Önálló intézmények 

 2006/2007 2007/2008 

Óvodai 11 4 
Általános iskolai 8 2 
Többcélú intézmény 4 0 
ÁMK 1 0 
 

Gyermeklétszám, tanulólétszám alakulása: 

 2005.év 2006. év 2007. év 

Óvodás gyermekek száma 2188 2181 2150 
Tanulók száma 5837 5523 5400 
ÖSSZESEN: 8025 7704 7550 
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A számok igazolják a gyermeklétszám csökkenését, melynek következménye a 

központi finanszírozás csökkenése is. Az intézményfenntartó társulások mellett 

kialakulóban vannak a közoktatási mikro térségek. 

Az integráció által létrehozott intézmények többcélú intézmények, melyek fõleg 

óvodai és iskolai szakfeladatot látnak el, de Berentén és Múcsonyban ÁMK mû-

ködik. 

Az 1-6 évfolyamos oktatást a jelentõs forráshiány ellenére a települések tagin-

tézményei eddig nem vállalták fel. 

Alsó tagozaton összevont tanulócsoport Rudolftelepen, Zubogyon és Alacskán 

mûködik. 

Kazincbarcika városban sor került lépcsõzetesen az óvodák racionalizálására. 

Az Óvodai Közoktatási Intézményfenntartó társulás a 2006/2007-es tanévben 

jött létre (Sajóivánka, Sajógalgóc), majd 2007/2008-ban bõvült (Szuhakálló) 

A városban két általános iskola mûködik intézményfenntartó társulásként. 

 

Intézmények Kazincbarcikán: 

 

Feladat ellátási helyek OM 

azonosító Intézmények Intézményegységek Fenntartó 

028490 Kazincbarcikai Összevont 

Óvodák 
Csokonai úti Telephely 
Alsóvárosi Körúti Tagóvoda 
Építõk Úti Tagóvoda 
Kertvárosi Tagóvoda 
Kikelet Közi Tagóvoda 
Mátyás Király Úti Tagóvoda 
Mesevár Tagóvoda 
Napsugár Tagóvoda 
Sajóivánkai Tagóvoda 
Zöld Titkok Kastély Napközi 
otthonos Tagóvoda 

Kazincbarcika 
Sajóivánka, 
Sajógalgóc, 

Szuhakálló 

028875 Ádám Jenõ Általános Isko-
la 

Ádám Jenõ telephely 
Dózsa György Tagiskola 
Herman Ottó Tagiskola 
Gárdonyi Géza Tagiskola 

Kazincbarcika, 
Szuhakálló 
Sajóivánka 
Sajógalgóc 

028880 Pollack Mihály Általános Pollack Mihály Telephely Kazincbarcika, 
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Iskola Árpád fejedelem Tagiskola 
Kazinczy Ferenc Tagiskola 

Sajóivánka, 

Sajógalgóc, 

Tardona 
029256 Ságvári Endre Gimnázium - Kazincbarcika 
029382 Don Bosco Általános Isko-

la, Szakiskola, Szakközép-
iskola és Kollégium 

- Szalézi Szent 

Ferenc Társasága 

029312 Surányi Endre Szakképzõ 

Iskola és Kollégium 
- Borsod-Abaúj-

Zemplén Megyei 

Önkormányzat 
029274 Irinyi János Szakképzõ 

Iskola és Kollégium 
- Borsod-Abaúj-

Zemplén Megyei 

Önkormányzat 
029314 Deák Ferenc Szakképzõ és 

Mûvészeti Szakközép Isko-
la 

- Borsod-Abaúj-
Zemplén Megyei 

Önkormányzat 
Kazincbarcikára a környezõ településekrõl 54 fõ óvodás (5,1 %) és 578 fõ álta-

lános iskolás (20,2 %) a bejárók száma. 

Az óvodások száma 2004-2007 között 1086-ról 1057-re csökkent. 

A kistérség településein mûködõ óvodákban 50 csoportba 1093 gyerek jár, ez a 

létszám 83,8 %-os kihasználtságot jelent. 

A kistérség általános iskoláiban � Kazincbarcika város iskolái nélkül � 2538 fõ 

tanuló jár 17 intézménybe. 

A gyerekekkel, tanulókkal foglalkozó alkalmazottak száma az alábbi képet mu-

tatja: 

 Óvoda Általános iskola 
Alkalmazottak 177 

(6,2)* 
199 

(6,1)* 
315 

(10,85)* 
368 

(11,54)* 

Összesen: 376 fõ 683 fõ 
Mindösszesen: 1059 fõ 
* egy gyermekre/tanulóra jutott alkalmazott. 

 

A kistérségben hat középfokú intézmény mûködik, de ezekbõl csak egy (Ságvári 

Endre Gimnázium) városi fenntartású, egy egyházi, négy pedig megyei irányítá-

sú 

Az alapfokú mûvészetoktatási feladatok nem tartoznak települési önkormány-

zatokhoz. 
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Az Egységes Kistérségi Pedagógiai Szakszolgáltató Központ a Többcélú Kistér-

ségi Társulás egyetlen közoktatási intézménye. 

 

1.2. Minõségpolitikai nyilatkozat 

 
A Kazincbarcika Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzati Társulás településein 

� Kazincbarcika várost leszámítva � két oktatási intézmény típus van jelen: óvo-

da és általános iskola. 

A KEK közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvényben meghatározott ön-

kormányzati feladatok ellátására jött létre. Létrehozásának elsõdleges indoka a 

törvényi kötelezõ feladatok ellátásának biztosítása volt, melyet egy-egy telepü-

lés adottságainál fogva önállóan képtelen megvalósítani. A Társulás létrejöttével 

és az eltel idõben is, meghatározó szempont a hatékonyság és gazdaságosság 

biztosítása. 

A Társulás fõ tevékenysége a szolgáltatás. Fontos, hogy a szervezet a kistérség-

ben a közszolgáltatások területén színvonalas munkát végezzen. 

. 

A kistérségi minõségirányítási program a Kazincbarcikai Kistérségi Közoktatás-

fejlesztési Intézkedési Terv (2008-2013) koncepciójával összhangban készül. 

Az intézkedési terv a kötelezõen ellátott és az önként vállalt feladatok tervezé-

sében és követésében segíti a fenntartót. 

A minõségirányítási program az intézkedési tervhez illeszkedõ dokumentum, 

amelynek részei: 

 a minõségpolitika, amely a közoktatási feladatellátás fenntartói elvárásait, 

hosszú távú minõség-garanciáit, illetve az ebbõl fakadó intézményi elvárá-

sokat fogalmazza meg; 

 a minõségfejlesztési rendszer, amely a fenntartói irányításra, tervezésre, 

ágazati kapcsolatokra, ellenõrzésekre, illetve a mérés-értékelés feladatokra 

vonatkozóan határoz meg eljárásrendet, szervezeti kereteket; 
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 a dokumentációs rend, amely a minõségirányítási rendszer követhetõségét, 

nyilvánosságát, az átláthatóságot szolgálja; 

 a minõségelvû irányítást, mûködtetést szolgáló eljárások köre (szabályza-

tok, eljárásrendek) 

 

A fenntartói minõségirányítás kiterjed: 

 a helyi közoktatás-szolgáltatás irányítására, 

 az óvodai és általános iskolai nevelés-oktatás tartalmára, szervezettségére, 

színvonalára 

 az intézményhasználók igény- és elégedettség mutatóinak követésére 

 az intézménymenedzsment tevékenységének folyamatos kísérésére. 

 

Az értékelés alapját: 

 az intézkedési terv teljesítése 

 a fenntartói döntések megvalósítása 

 az intézménymûködés szakmai és normaszabályozása és az azok érvénye-

sülésének mutatói 

 a mûködõ gyakorlat (pl. szervezeti kultúra, a nevelés-oktatás hatékonysága, 

eredményessége, szervezettsége stb.) ellenõrzött, mért tényei képezik. 

 

A fenntartó minõségirányítási program az intézményekben mûködõ minõségfej-

lesztési eredményekre és gyakorlatokra alapoz. 

 

 

 

A minõségirányítási program alapelvei, céljai: 

 az intézmények beszámoltatása nyilvános és mérhetõ elvárásokon alapul, 
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 tiszteletben tartja az óvoda és az általános iskola munkájának szakmai ha-

gyományait, pedagógiai értékrendjét, 

 épít a már mûködõ intézményi minõségbiztosítási gyakorlatra, 

 az intézményértékelés alapja: a hozzáadott érték, 

 az értékelési gyakorlat, fejlesztõ célú, intézményi önértékelésen alapul, 

 alkalmas az oktatási intézmények mûködésének költséghatékonysági érté-

kelésére, 

 tekintettel van a makró- és mikrokörnyezet elvárásaira, az intézményhasz-

nálók igényeire és elégedettségére. 

 

A minõségirányítási program céljai: 

 a közoktatási intézmények törvényes mûködésének biztosítása 

 az egyenletes minõségi, szakmai nevelõ-oktató munka garantálása 

 a fenntartói közoktatási prioritások érvényesítése az intézmények tartalmi 

tervezésében és gyakorlatában. 

 

Fontos feladat: 

� a kistérségben lévõ nevelési és oktatási intézménye szakmai elszigeteltsé-

gének megszüntetése koncentrált, tervszerû erõforrás gazdálkodás végzése, 

� a települések között meglévõ tárgyi, személyi feltételek minél gyorsabb ki-

egyenlítése, 

� a nyitott, partnerek igényeinek megfelelõ szervezeti mûködés 

� a szolgáltatások magas szintû teljesítése. 

 

A kistérség életét befolyásolja a munkanélküliség, gazdasági elmaradottság és a 

képzetlen cigány lakosság számának növekedése. 

A hátránykompenzáció érdekében mûködõ esélynövelõ programok szerepe egy-

re nagyobb hangsúlyt kap a közoktatási intézmények tevékenységében. 
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A Kazincbarcika Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzati Kistérségi Társulás 

eddigi eredményesen mûködõ tevékenységeinek megtartása mellett a továbbfej-

lesztés lehetõségei is szükségesek. 

 

1.3. Fenntartói elvárások 

 

1.3.1. A Kazincbarcika Vonzáskörzete Önkormányzati Kistérségi Társulás 

mûködésére vonatkozó elvárások 

 

 A kistérség sajátos térszerkezete, az úthálózat specialitásai olyan mikro 

központok erõsítését igénylik, amelyik jól megközelíthetõ. 

 Kazincbarcika oktatási infrastruktúrája nyisson további tartalmi fejlesztési 

lehetõséget a kistérség számára (felsõoktatás, koordinálása, kompetencia 

alapú oktatás, hátránykompenzálás) 

 A pályázati források igénybe vétele minden mikro központ számára való-

sulhasson meg oly módon, hogy egymást erõsítik, nem pedig egymás pá-

lyázati esélyeit gyengítik. 

 A feladatokhoz szükséges emberi erõforrás hatékonyan lehessen igénybe 

venni, a képzések és továbbképzések esetében a felesleges párhuzamossá-

gok szûnjenek meg, 

 A közoktatási intézményrendszer nyújtson nagy egzisztenciális biztonságot 

a benne dolgozóknak változó munkahelyen való alkalmazással, és egyéb 

változatos alkalmazási formák igénybe vételével 

 A kistelepüléseken az esetleges intézményátszervezések után lehetõleg ma-

radjon olyan oktatással összefüggõ kiegészítõ feladata az épületeknek, 

(napközis ellátás, délutáni órák, alapfokú mûvészetoktatás, stb.) amelyre 

építeni lehet a nem közoktatási célú alkalmazás lehetõségeivel (szociális el-

látás, civil közösségi ház, teleház, stb.) 
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1.3.2. Az intézményekre vonatkozó egységes elvárások 

 

 az intézmények mûködjenek jogszerûen, törvényszerûen, költséghatéko-

nyabban és eredményesen, 

 helyezzék elõtérbe a minõségelvû partnerközpontú mûködést, 

 a nevelõtestületek legyenek aktív résztvevõi a települések közéletének, 

 a kistérség speciális helyzetébõl adódóan fokozott hangsúlyt kell helyezni 

az esélyegyenlõség elveinek érvényesülésére, a hátránykompenzációra, a 

hatékony gyermek- és ifjúságvédelemre, a halmozottan hátrányos helyzetû 

gyerekek integrált nevelésére, képzésére, 

 az intézményekben kellõ hatékonysággal biztosítsák a gyermekközpontú 

nevelést-oktatást, tehetséggondozást, felzárkóztatást, az SNI-s gyerekek 

speciális fejlesztését, 

 legyen az intézményvezetés menedzserszemléletû, igyekezzen az intéz-

ményt költséghatékonyan mûködtetni, 

 törekedjenek az intézmények az informatikai kultúra színvonalának emelé-

sére; a hatékony információáramlás biztosítására az intézmény használók 

körében, 

 határozzák meg és dokumentálják kulcsfolyamataikat, 

 törekedjenek alkalmassá válni az EU-s projektekben való részvételre, ke-

ressék a pályázati lehetõségeket. 

 

1.3.2.1. Óvoda 

 A gyermeklétszám alakulás (változás) irányainak, mértékének folyamatos 

vizsgálata, értékelése. 

 Az óvodai férõhelyek folyamatos vizsgálata. Törekedni kell a csoportok 

maximális létszámainak biztosítására. 
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 A központi költségvetéstõl kapott állami támogatás drasztikus csökkenése 

miatt újra kell gondolni az óvodai intézményhálózat szerkezetét. A lét-

számok és a kihasználtság alapján, szükség esetén további óvodaintegráció 

lehetséges. 

 A jelenlegi óvodai hálózat minõségi fejlesztése (korszerû, jól felszerelt in-

tézményekké alakítása). 

 Törekedni kell a 11/1994. (VI.08.) MKM rendelet 7. számú mellékletében 

kötelezõen elõírt helyiségek kialakítására. 

 Az Európai Unió által elõírt, kötelezõ szabványnak megfelelõ óvodaudva-

rok kialakítása, ehhez ütemterv készítése, a költségvetési fedezet biztosítá-

sa. 

 A nevelési programok nyújtotta lehetõségekkel a kulturális értékeink meg-

ismertetése, védelme, az egészséges életmódra nevelés, az egyéni képessé-

gek fejlesztésének erõsítése. 

 Az intézmények programkínálatukkal, családias légkörükkel, a szülõk szá-

mára biztosított elõzetes tájékoztatással segítsék elõ, hogy valamennyi hal-

mozottan hátrányos helyzetû gyermek 3 éves korban kezdje meg az óvodai 

nevelést. Foglalkozni kell az egységes Óvoda-bölcsõde létrehozásával. 

 A kistérség óvodáiban a szakmai munka összekapcsolása, tapasztalatok át-

adása, az eddigi együttmûködés erõsítése. 

 A minõségirányítási programok bevezetésével az óvodapedagógusok szak-

mai képzésével, továbbképzésével, saját fejlesztésekkel folyamatosan emel-

ni kell a szakmai munka színvonalát. 

 Törekedni kell a költséghatékonyan mûködõ intézményrendszer kialakítá-

sára. 

 

1.3.2.2. Általános Iskola 
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 A kistérség kiemelt feladatának tekinti a korszerû intézményhálózat mû-

ködtetését, amely biztosítja, valamennyi tanköteles tanuló képességének, 

igényeinek leginkább megfelelõ nevelését-oktatását. Ennek keretében tö-

rekszik az egészséges életmód kialakítására és a szenvedélybetegségek 

megelõzésére. 

 A minõségi oktatás biztosítása érdekében meg kell vizsgálni az emelt szintû 

oktatás kiterjesztésének lehetõségét � a mindenkori költségvetés függvé-

nyében-. 

 Folyamatosan figyelemmel kell kísérni a halmozottan hátrányos helyzetû 

tanulók számának alakulását, az általános iskolai körzethatárokat a jogsza-

bályok alapján felül kell vizsgálni, és a Közoktatásról szóló 193. évi 

LXXIX. törvény 66. §-a alapján kell kialakítani. 

 A tanulási nehézségekkel küzdõ és a nehezen beilleszkedõ tanulók számára 

fejlesztési programok kidolgozása, szakemberek bevonása. 

 A tanulók szociális ellátásának lehetõségeit (napközi otthoni, tanulószoba 

ellátás, étkezési támogatás, tankönyvsegély stb.) továbbra is fenn kell tarta-

ni. Valamennyi igénylõnek biztosítani kell, hogy egyetlen tanuló sem ma-

radjon ki a napközi otthoni ellátásból, étkezési lehetõségbõl a szülõk önhi-

bájuktól független anyagi nehézségei miatt. Az ellátást azonban továbbra is 

az egyéni elbírálás alapján kell biztosítani. 

 A szabad iskolaválasztás joga, a körzeti ellátás, a tehetséggondozás, az ará-

nyos osztálylétszámok szervezése és indítása, a gazdaságos mûködtetés és 

az optimális intézményi kihasználtság elveinek betartásával valósuljon meg 

 A tanulólétszám alakulás (változás) irányainak, mértékének folyamatos 

vizsgálata, értékelése. 

 Az általános iskolában a törvényben elõírt létszámok betartására kell töre-

kedni. 
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 A központi állami támogatás új rendszeréhez igazodva felül kell vizsgálni a 

finanszírozási rendszert a költséghatékony intézményi mûködés megterem-

tésének érdekében. 

 A létszámok és a kapacitáskihasználtság alapján, szükség esetén a szabad 

kapacitású iskolák feltöltése, további iskolaintegráció lehetséges. 

 Törekedni kell a 11/1994. (VI.08.) MKM rendelet 7. számú mellékletében 

kötelezõen elõírt helyiségek kialakítására. 

 Folyamatosan figyelemmel kell kísérni a kompetencia-mérések eredmé-

nyét. 

 Törekedni kell a költséghatékonyan mûködõ intézményrendszer kialakítá-

sára. 

 Az intézményhálózat fejlesztése érdekében részt kell venni a regionális pá-

lyázatokon 

 

1.4. A Kazincbarcika és Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzati Kistérsé-

gi Társulás minõségfejlesztése 

 

A kulcsfolyamatok meghatározásánál és fejlesztésénél figyelembe szükséges 

venni a Nemzeti Fejlesztési Terv Közoktatás Fejlesztési Stratégiáját, a kistérségi 

társulások mûködésére vonatkozó elképzeléseket. 

A Kazincbarcika és Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzati Kistérségi Társu-

lás kulcsfolyamatainak fejlesztése, és a mûködését biztosító szervezeti háttér 

kialakítása az intézkedési tervben megfogalmazandó és végrehajtandó feladat. 

Az intézkedési terv (2008-2013) stratégiai fejezete részletezi a közeljövõ felada-

tainak megoldását, új utakat, lehetõségeket nyitva a kistérség egyes települései 

számára. 

Az alábbi kulcsfolyamatok figyelembevétele szükséges: 

 finanszírozás 
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 információs, kommunikációs rendszer mûködtetése 

 tervezés � éves munkaterv 

 ellenõrzés 

 mérés, értékelés 

 továbbképzés 

 

1.5. Kapcsolatrendszer 

 

A közoktatással kapcsolatban álló szervekkel való együttmûködés: 

 egészségügy és szociális ágazat 

 gyermek- és ifjúságvédelem 

 családsegítõ szolgálat 

 közmûvelõdés 

 sportegyesületek 

 vöröskereszt 

 rendõrség, tûzoltóság, polgárõrség 

 kisebbségi önkormányzat 

 civil szervezetek, alapítványok 

 

A közoktatási intézményeknek megfelelõ kapcsolatokat kell kiépíteni a települé-

sen vagy a térségben mûködõ szervekkel. A kapcsolatépítést folyamatos kom-

munikációval szükséges fenntartani, bõvíteni. Törekedni kell minél több olyan 

együttmûködési forma megszervezésére, mely az intézmény szakmai-pedagógiai 

céljainak megvalósulását szolgálja a gyermekek/tanulók fejlesztése, nevelése 

érdekében. 

 

1.6. Ellenõrzési, értékelési rendszer 
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1.6.1. A fenntartói ellenõrzés formái: 

 

 szakmai ellenõrzés 

 törvényességi ellenõrzés 

 gazdasági-pénzügyi ellenõrzés 

 

1.6.1.1. Szakmai ellenõrzés:  

 

Az oktató-nevelõ tevékenység alapdokumentumaiban (alapító okirat, pedagógiai 

program, helyi tanterv, minõségirányítási program, továbbképzési program, be-

iskolázási terv stb.) meghatározott feladatok megvalósulásának elemzése, vala-

mint ezek fenntartói és intézményi összhangjának vizsgálata, továbbá a fenntar-

tói elvárásoknak való megfelelés és annak dokumentálása. 

Szakmai ellenõrzést a fenntartó legalább 4 évente köteles végeztetni az adott 

intézményben. Az ellenõrzést a fenntartó által felkért (megbízott) közoktatási 

szakértõ végzi megjelölt szempontok alapján. Szakmai ellenõrzést a Kistérségi 

Munkaszervezet szakértõi jogosítvánnyal rendelkezõ szakemberei is végezhetik. 

 

1.6.1.2. Törvényességi ellenõrzés területei: 

 

A gyermekek, tanulók ügyeinek intézése, az intézmény mûködéséhez szükséges 

dokumentumok és ezek nyilvánossága, a nevelõ-oktató munka, tárgyi, személyi 

feltételei, ügyintézés és iratkezelés, a közalkalmazottakra vonatkozó dokumen-

tumok megléte és jogszerûsége. 

A törvényességi ellenõrzést a fenntartó végzi, illetve végezteti úgy, hogy a kije-

lölt köztisztviselõ mellé közoktatási szakértõ segítségét igényelheti a terület 

szakmai sokszínûsége miatt. 
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1.6.1.3. Gazdasági-pénzügyi ellenõrzés 

 

Fõbb területek: az intézmény tevékenységének az alapító okirattal való megfele-

lése, a költségvetés teljesítése, a pénzügyi dokumentumok és bizonylatok rendje, 

vagyonkezelés, vagyonvédelem, belsõ ellenõrzés rendszere stb. 

Gazdasági ellenõrzést a fenntartó végzi a kistérség belsõ ellenõrei által. 

 

1.6.2. Fenntartói értékelés 

 

A fenntartó szakértõi vélemény, elvégeztetett mérések eredményei és az intéz-

mény által készített beszámoló alapján értékelheti az intézmény munkáját. (Az 

intézményi beszámoló készítéséhez egységes szempontrendszer készült, mely a 

mellékletben található.) 

 

1.6.2.1. Tanulói teljesítményértékelés 

 

A fenntartó figyelemmel kíséri az országos kompetenciamérés eredményeit és 

azok kistérséget/települési intézményeket érintõ elemeirõl informálja a partnere-

ket. A szükséges lépések megtételét jogszabály írja elõ a fenntartó és intéz-

ményvezetõ számára. 

 

 

 

 

1.6.2.2. Intézményi tevékenység komplex értékelése 

 

Az oktató-nevelõ munka eredményességének, hatékonyságának vizsgálata. Ré-

sze az intézményvezetõ tevékenységének értékelése is. 
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1. 7. Záradék 

A kistérségi minõségirányítási programok (2008-2013) a Kazincbarcika Von-

záskörzete Többcélú Önkormányzati Kistérségi Társulás Tanácsa 2009. január 

21-én  ������/2009. sz. határozatával elfogadta. 

 

Kazincbarcika, 2009.január 21. 

 

 ______________________ 

 Társulási Tanács Elnöke 

 

A kistérségi minõségirányítási programot (2008-2013) a �������� 

település Képviselõ testülete 2008. �����..-n �����./2008. sz. hatá-

rozatával elfogadta. 

 

��������,2008. ����� 

 

 ______________________ 

 ������.. település 

 polgármestere 

 

 
 
 
 
1.8. Mellékletek 

 

Az intézmények ellenõrzésével, értékelésével a program fejezetei részletesen 

foglalkoznak. 

Külön ki kell emelni az alábbi fejezeteket 
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X.1.3. A fenntartó által az intézmények számára megfogalmazott kiemelt fel-

adatok 

X.1.3.1. A teljesítés vizsgálat részletezése 

X.1.3.2. Az óvoda-iskola mérési-értékelési területei a fenntartói követés céljá-

ból 

X.1.3.3. A fenntartó értékelési adatbázisban szereplõ folyamatosan karbantar-

tott adatok köre 

X.1.5. A fenntartói ellenõrzések rendje. 

 

Javasolt a kistérségi ellenõrzések lefolytatása kétévente. 

Fontos, hogy összehasonlítható szempontok alapján történjen az ellenõrzés, 

amelyben a kompetenciamérések és versenyeredmények is kapjanak helyet. 

Az intézményvezetõk fenntartó elõtti beszámoltatására az alábbi egységes 

szempontokat javasoljuk: 
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1. sz. melléklet 

 

SZEMPONTSOR AZ ÓVODAI INTÉZMÉNYVEZETÕI BESZÁMOLÓ 

ELKÉSZÍTÉSÉHEZ 

Alapelv: - a változások jelzése 

 - az intézmény specifikumok hangsúlyozása 

 - erõsségek, eredmények kiemelése 

 - gyengeségek, problémák jelzése 

 

STATISZTIKA 

Óvoda megnevezése: 

Férõhelyek száma: 

Beíratottak száma: 

Tanköteles korú gyerekek száma: 

Speciális foglalkoztatást igénylõk (megnevezés és szám): 

Csoportok száma: 

Csoportok létszáma: 

Etnikai kisebbséghez tartozók száma: 

 

 Az engedélyezett férõhelyekhez képest viszonyítva a beíratott gyerekek 

száma � megfelelõ, magasabb, alacsonyabb? 

 A sérült vagy speciális foglalkoztatást igénylõ gyerekek száma viszonyítva 

az elõzõ évekhez több vagy kevesebb? 

� Melyik csoportban vannak számottevõen? 

� Hogyan kezelik ezt a problémát? 

 A Nevelési Tanácsadóban, illetve a Tanulási Képességeket Vizsgáló Bizott-

sághoz küldött gyerekek száma: 

� Milyen ok miatt küldik ide a gyerekeket? 
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� Hogyan történik az utógondozás? 

 A rendszertelen óvodába járás mely csoportra, melyik korosztályra jellemzõ 

(leginkább)? 

 Milyen intézkedéseket tesznek, hogy elérjék a rendszeres óvodába járást? 

Milyen eredménnyel? 

 

TÁRGYI FELTÉTELEK 

Foglalkoztató termek 

Elõkészítõk (konyha) 

Mosdók, mellékhelyiségek 

Udvar, játszóhely (területe) 

Felszereltségük, eszközök megnevezése 

 

 Erõforrások felhasználása idõarányosan: 

� Milyen felújítási munkákat igényelt? 

� Milyen tervezett felújítási munkák maradtak el? 

 A fenntartótól igényelt nevelõ munkát segítõ eszközök és felszerelések 

jegyzéke: 

� Mit: Eszköz megjelölése 

� Mikor: A vásárlás ütemzése 

� Mennyiért: Kalkulált ár 

 Pályázati lehetõségek kihasználása: 

� Hol pályáztak? 

� Milyen eredménnyel 

� Mire használták? 
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SZEMÉLYI FELTÉTELEK 

Óvodapedagógusok száma: 

� engedélyezett álláshelyek száma 

� tényleges alkalmazottak száma 

Intézményvezetõ 

Intézményvezetõ helyettes 

Tagóvoda vezetõ 

Nem pedagógusok száma: 

Gondnok 

Élelmezésvezetõ 

Adminisztrátor 

Konyhai dolgozók 

Dajka 

Takarító 

Karbantartó 

 

 Továbbtanuló, továbbképzésen, átképzésen részt vevõ személyek száma: 

 Hol és milyen képzésen vettek/vesznek részt? 

 Az intézmény hogyan hasznosítja az itt szerzett ismereteiket? 

 Az eredmény arányban van-e a befektetett emberi és anyagi ráfordítással? 

 Az óvodai területen vannak-e szakmailag, személyileg lefedetlen területek? 

� Melyek ezek? 

� Milyen megoldás található rá? 
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AZ ALAPDOKUMENTUMOK 

Az intézmény dokumentumainak � esetleges � változásai: 

 Alapító okirat 

 SZMSZ, munkaköri leírások kiegészítése, felülvizsgálata 

 Házirend 

 IMIP 

 

SZAKMAI MUNKÁRÓL � A HATÉKONYSÁGRÓL 

 A foglalkozási év rendje: 

 Belsõ továbbképzések témája, idõpontja, elõadója: 

 Az éves munka kiemelt feladatai: 

 Kimenet szabályozása � a fejlõdés jellemzõinek, az óvodáskor végére kívá-

natos szintjének meghatározása 

(például: - Hány kisgyermek kezdheti meg tanulmányait a normál elsõ 

osztályban? 

 - Hány kisgyermeknél tanácsos az óvodai nevelés meghosz-

szabbítása? 

 - Hány kisgyermeknél célszerû a nevelési tanácsadóba vagy 

egyéb, speciális intézménybe való utalás? 

 Milyen mérésmetodikai eszközöket kíván igénybe venni? 

 Az idõarányosan tervezett feladatok, kiemelt területek esetében: 

� Mit sikerült elvégezni (tételes felsorolás)? 

� Mit nem sikerült, mi volt az oka, mit kellett volna tenni, mit teszünk a 

siker érdekében (nevelési területenként is!)? 

 

KAPCSOLATOK  

 Hogyan tart kapcsolatot más intézményekkel? 
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 Hogyan hatnak az intézmények egymásra? 

 Hogyan tartják a kapcsolatot? 

� A szülõkkel (Óvodaszék)? 

� Más, munkájukat segítõ intézményekkel? 

� A vezetõ a tagóvodák vezetõivel? 

� A fenntartóval? 

 

RENDEZVÉNYEK 

Milyen hagyományos és új rendezvényeik vannak? 

 

ELLENÕRZÉSI TERV 

 Kérem, mellékelje a vezetõi ellenõrzési tervét! 

 Mi volt a tapasztalata? 

 Ezt hogyan osztotta meg az érintettekkel? 

 

MINÕSÉGFEJLESZTÉS 

 Milyen elégedettségi és eredményességi visszajelzéseik vannak óvodai 

munkájukról? 

 

EGYÉB 

 Amit még fontosnak tart elmondani/leírni az óvodák jelenlegi helyzetével 

kapcsolatban, illetve vezetõi munkájával kapcsolatban 
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2. sz. melléklet 

 

SZEMPONTSOR AZ ISKOLAI INTÉZMÉNYVEZETÕI BESZÁMOLÓ 

ELKÉSZÍTÉSÉHEZ 

 

STATISZTIKA 

Tanuló létszám: 

Beíratott 1. osztályos: 

Végzettek, továbbtanulók száma: 

� gimnáziumba felvettek száma: 

� szakközépiskolába felvettek száma: 

� egyéb 

Kimaradtak, áthelyezettek száma: 

Iskolába járás alól felmentett, magántanulók száma: 

Osztályok, tanulócsoportok, tagozatok száma: 

 Emelt szinten tanulók száma: 

Napközis csoportok, tanulószoba csoportok: 

Osztályok tanulói létszáma: 

Nívócsoportok � tantárgyi megnevezése � tanulói létszáma: 

Egyéb, tanórán kívüli foglalkozások, szakkörök száma, létszáma: 

� térítéses: 

� térítés nélküli: 

2H-s, 3H-s és veszélyeztetett tanulók száma: 

Magatartási zavarral küzdõk száma: 

A Tanulási Képességeket Vizsgáló Bizottsághoz és Nevelési Tanácsadóhoz be-

küldött tanulók száma: 

Mi a vizsgálat oka? 
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 Hogyan kezelik a hátrányos helyzetû tanulók magatartási problémáit? 

� Milyen eljárásokat, megelõzõ tevékenységeket alkalmaznak? 

 Hogyan történik az utógondozás, nyomon követés, kondicionálás? 

 

Mulasztott napok száma: 

Ebbõl: 

igazolt: 

igazolatlan: 

 

Mit tesz az iskola ezen tanulókkal? (Hogyan kezeli az iskolába a sorozatosan 

nem járó tanulók problémáját?) Kt.14.§.(2.) bekezdése 

 

TÁRGYI FELTÉTELEK 

Épületek � tantermek száma: 

Könyvtárhelyiség: 

Tornaterem: 

Elõadók (kémia, fizika, nyelvi labor, stb.) száma: 

Szertárak � tornatermi öltözõk: 

Ebédlõ: 

Konyha: 

Irodák, tanári szoba: 

Aula: 

Mosdók � mellékhelyiségek: 

 

 Erõforrások felhasználása idõarányosan: 

� Igényelt felújítási munkák: 

� Tervezett és elvégzett munkák, felújítások: 

� Tervezett, de elmaradt munkák: 
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� Következõ idõszakra vonatkozó munkák és feltételeik: 

� Saját bevételeik: 

 A fenntartótól igényel oktató-nevelõ munkát segítõ eszközök és felszerelé-

sek jegyzéke: 

 Pályázati lehetõségeik kihasználása: 

� Hol pályáztak? 

� Milyen eredménnyel? 

� Mire használták? 

 

SZEMÉLYI FELTÉTELEK 

Tanítók száma: 

Tanárok száma: 

Óraadó nevelõ: 

Könyvtáros: 

Gyógytestnevelõ: 

Pedagógiai asszisztens: 

Gyermek- és ifjúságvédelmi felelõs: 

Diákönkormányzat vezetõ: 

Szakmai munkaközösségek száma, megnevezése: 

Nem pedagógusok száma: 

Gazdaságvezetõ és irodán dolgozók száma: 

Adminisztrátor, iskolatitkár: 

Konyhai dolgozók száma: 

Technikai dolgozók munkaköre és száma: 

 

 Van-e hiányzó pedagógus a szakos ellátottság tekintetésben? 

� Ha igen, hogyan oldják meg ezt a problémát? 
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 Milyen a pedagógusok tényleges leterheltsége? Túlóra és helyettesítés te-

kintetében? 

 Milyen személyi változások voltak a közelmúltban, illetve mire számítanak: 

új nevelõ, nyugdíjba vonulás pályamódosítás, stb.? 

 Az üres álláshelyek hogyan kívánja betölteni? 

 Van-e a KT mellékletében felsorolt kötelezõ és alkalmazható személy? 

Tervezik? 

 Hogyan teljesül a szakmai munkaközösségek munkatervükben vállalt tevé-

kenységük, hogyan illeszkedik a pedagógiai programhoz, az iskolai munka-

tervhez? 

 Mennyi pedagógus tanul tovább, vesz részt továbbképzésen? 

 Az iskola hogyan hasznosítja � mire használja � a kollégák megszerzett is-

mereteit? 

 

AZ ALAPDOKUMENTUMOK 

Az iskola dokumentumainak � esetleges � változása: 

 Alapító okirat 

 Pedagógiai  program 

 SZMSZ, munkaköri leírások 

 Házirend 

 IMIP 

 

A SZAKMAI MUNKÁRÓL � A HATÉKONYSÁGRÓL 

 Belsõ továbbképzések témája, idõpontja, munkaformája 

 Az oktató-nevelõ munka kiemelt feladatai: 

� A pedagógiai program idõarányos megvalósult feladatai: 

� Amelyek még nem valósultak meg- okai: 

� Tervezett tevékenységek a megvalósulás érdekében: 
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 A tanulói tudásszint, képességszint mérésének tervezése, alakulása, tenni-

valói: 

� Külsõ vagy belsõ mérés? 

� Célja 

� Tartalma 

� Célcsoportja 

� Ideje 

� Felelõse 

 Értékelõlapok készítése, az értékelések további hasznosítása: 

 A mérés eredményeit hogyan építik be az általános iskolai nevelõ-oktató, 

szaktárgyi munkába, fejlesztésbe? 

 Tehetséggondozás: 

� Mely tantárgyakban folyik nívócsoportos oktatás? 

� Milyen feltételekkel/hogyan lehet bekerülni a jó csoportba? Mi a beso-

rolás kritériuma? Biztosított-e az átjárhatóság? 

� Mibe/hogyan mutatkozik meg az eredményesség? 

� Milyen versenyekre, pályázatok készítésére folyik felkészítés? Milyen 

eredménnyel? 

 Felzárkóztatás: 

� Milyen foglalkozások, milyen hiányosságokat pótolnak? 

o Pl.: napközi, korrepetálás, elõkészítõ, stb. javítóvizsgák 

� Hogyan lehet ezeket igénybe venni? 

 A beiskolázással kapcsolatos oktatási feladatok: 

� Pl.: középiskolai elõkészítõ foglalkozások 

 Szakmai innováció: az új törekvések, irányok. 
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A NEVELÉS 

 Meg kell határozni, hogy a félévi és év végi osztályozó értekezleten milyen 

szerepe van a havi magatartás és szorgalom jegyeknek, illetve a havi érté-

kelésnek? 

 Az iskolai rend és fegyelem � mint kiemelt terület � milyen hatásfokkal 

mûködik? 

� Tanári ügyelet: 

� Tanulói ügyelet: 

� A tanórák védelme: 

� Az iskolában tartózkodás rendje: 

 Az iskola kapcsolatai; formái és minõsége: 

� Szülõkkel 

� Gyerekekkel 

� Fenntartóval 

� Külsõ szolgáltatást nyújtókkal 

 Az osztályfõnöki munka �osztályfõnöki  nevelési tervek, a pályaválasztás 

pályaorientáció � összhangban van-e, s milyen módon az iskola Pedagógiai 

programjával? 

 

RENDEZVÉNYEK 

 Kérem, mellékelje a vezetõi ellenõrzési tervét! 

 Hogyan ad át kompetenciákat a helyetteseinek, illetve a szakmai munkakö-

zösségek vezetõinek? 

 Mi volt a tapasztalata? 

 Az óralátogatások, mérések, értékelések tapasztalatait mikor tárgyalja meg 

az érintettekkel? 
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MINÕSÉGFEJLESZTÉS 

 Milyen elégedettségi és eredményességi visszajelzéseik vannak iskolai ne-

velõ-oktató munkájukról? 

 

EGYÉB 

 Amit még fontosnak tart elmondani/leírni az iskola jelenlegi helyzetével 

kapcsolatban, illetve vezetõi munkájával kapcsolatban: 
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3. sz. melléklet 

 

FENNTARTÓI MINÕSÉGIRÁNYÍTÁSI PROGRAMBÓL FAKADÓ 

FELADATOK ÜTEMZÉSE 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 

1. Az óvoda helyi nevelési program 
(HOP iskolai pedagógiai program fenntartó 

elfogadása és a beválás vizsgálat eredmé-

nyeinek érvényesítése. 

     

2. A normaszabályzók formai, tartalmi el-
lenõrzése 
� SZMSZ 
� házirend 

     

3. Az egészségvédelmi program felülvizs-
gálata és elfogadása 

     

4. A környezeti nevelés programjának el-
fogadása/felülvizsgálata 

     

5. Törvényességi ellenõrzések 
 

     

6. Pénzügyi-gazdálkodási ellenõrzések 
 

     

7. Szakmai ellenõrzések 
� a pedagógiai munka folyamatszabá-

lyozása 
� a nevelõ-oktató munka feltételeinek 

áttekintése 
� az iskolaszervezet mûködése 
� az intézménymenedzsment funkcio-

nálása, eredményessége 
� a nevelõ-oktatómunka eredményes-

sége 
� nyilvánossági rendszer 
� ellenõrzés, tanácsadás, szaktanács-

adás 
� értékelés (pedagógiai értékelés rend-

szerének kidolgozása, mûködése, a 

nevelõk és a  pedagógiai munkát se-
gítõk tev. értékelése 
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� fejlesztés (ped. innováció, kreativi-
tás) 

� érdekegyeztetés, érdekképviselet, 

érdekvédelmi tevékenység értékelé-

se 
8. A fenntartó értékelési rendszer modell-
jének kidolgozása, felülvizsgálata 
� standard mérés-értékelések (pl. tu-

dásszint, neveltség, tanulási attitûd) 

     

9. Az intézményi minõségirányítási prog-
ramok felülvizsgálata, elfogadása 

     

Az ÖMIP feladatai és ütemezésük      
10. Kötelezõ és minimális eszköz- és fel-
szerelési jegyzék teljesülésének felülvizs-
gálata 

     

11. Az intézményi költségvetés egyezteté-

sének eljárásrendje és módosítása 
     

12. Fenntartói szintû partneri igény és elé-

gedettségmérés szabályozása 
     

13. Az intézménymenedzsment tevékeny-
ségének értékelése: 

13.1. Az éves tevékenység értékelése 
         (munkaterv, HOP/PP) 
13.2. Átfogó önértékelésen alapuló ér-

tékelés és beszámoló 
          (HOP/PP, vezetõi program, 

trendvizsgálatok) 

     

14. A humánerõforrás-gazdálkodás értéke-
lése (a pedagógus-továbbképzések teljesí-

tése, hatékonysága) 

     

15. Az intézményi önértékelés külsõ 

auditja 
     

16. Az intézményi belsõ ellenõrzési rend-
szer mûködésének ellenõrzése 

     

17. Az ágazati kapcsolatrendszer mûködé-

sének áttekintése (formai, tartalmi elemek) 
     

18. A fenntartói irányítási rendszer önérté-

kelése 
     

19. A tanuló és gyermekbalesetek megelõ-

zése érdekében hozott intézkedések 
     

20. Gyermek és ifjúságvédelmi tevékeny-
ség helyzetének ellenõrzése, értékelése 
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21. A szociális gondoskodás elveinek és 

eljárásrendjének kidolgozása és felülvizs-
gálata 

     

22. Az iskola szabadidõs tevékenységének 

értékelése 
     

23. Az utóellenõrzések eredményei, vizs-
gálata 
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2.5. Kazincbarcika, Sajóivánka, Sajógalgóc, Szuhakálló, Tardona 

 

 

 

2.5.1. Bevezetés 

 

A közoktatás-irányítás decentralizált rendszerében meghatározó szereplõ a fel-

adatellátásért felelõs, fenntartói szerepet is betöltõ önkormányzat. 

Törvényi felhatalmazása alapján a közoktatás szolgáltatások megszervezésére és 

az intézmények mûködésére vonatkozóan alapvetõ döntéseket hoz. 

Dönt a hatáskörébe utalt és az önként vállalt közoktatási feladatok ellátásának 

módjáról. 

Irányítási, tulajdonosi feladata keretében törvényességi, gazdálkodási ellenõr-

zést, továbbá a szakmai-pedagógiai munka eredményességére irányuló értékelési 

jogkört gyakorol. 

Az értékelés alapja a feladatellátásra alkotott intézkedési terv megvalósulásának 

a vizsgálata. (A kazincbarcikai kistérségben a településekre érvényes társulási 

intézkedési terv készült: 2008-2013. idõtartamra.) 
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2.5.1.1. Az ÖMIP jogszabályi háttere 

 

A közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény (a késõbbiekben Kt.) 85. § (7) 

bekezdése szerint: A helyi önkormányzati intézményfenntartó elkészíti az ön-

kormányzati intézményrendszer mûködésének minõségirányítási programját. 

Az önkormányzati minõségirányítási program az önkormányzati közoktatás 

rendszer egészére határozza meg: 

 a fenntartó elvárásait, 

 az egyes intézményeknek a fenntartói elvárásokkal kapcsolatos feladatait, 

 a közoktatás rendszerének és a közoktatást érintõ más ágazatok � gyermek- 

és ifjúságvédelem, szociálpolitika, munkaerõ-gazdálkodás, közmûvelõdés, 

egészségügy � kapcsolatait, 

 a fenntartói irányítás keretében tervezett szakmai, törvényességi, pénzügyi 

ellenõrzések rendjét. 

A közoktatási minõségirányítás nem nélkülözheti az ellenõrzés, a mérés és az 

értékelés mûveleteinek megvalósítását, amelyekre a Kt. egyértelmû eligazítást 

ad: 

 A 104. § (1) bek. a.) pontja szerint a tevékenység biztosítása keretében kell 

ellenõrizni a házirend és más belsõ szabályzatok � a kollektív szerzõdés és 

a közalkalmazotti szabályzat kivételével � elfogadására elõírt eljárási ren-

delkezések megtartását, a szabályzatban foglaltak jogszerûségét, valamint a 

mûködés és döntéshozatal szakszerûségét. 

 A fenntartó a 104. § (4) bek. a.) pontja alkalmazásával valósíthatja meg a 

nevelési, illetve pedagógiai program végrehajtásának, a közoktatási intéz-

ményben folyó szakmai munka eredményességének � pedagógiai-szakmai 

szolgáltatást ellátó intézmény által végzett pedagógiai mérések, értékelé-

sek, illetõleg szakértõ által készített szakértõi vélemény felhasználására 

épülõ értékelését. 
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 A 107. § (8) bek. c-d.) pontja értelmében szakmai ellenõrzést indíthat a 

városi, községi önkormányzat a helyi oktatáspolitikai célkitûzések elõkészí-

tése, megvalósulásuk megismerése céljából. Ugyancsak szakmai ellenõrzés 

indíthat a fenntartó az intézményekben végzett nevelõ és oktató munka 

színvonalának értékelése szándékával. (Az ellenõrzéseket az intézmények-

ben közoktatási szakértõ végzi.) 

 A 91. § (4) bek. a.) pontja szerint a közoktatási intézményt fenntartó ön-

kormányzat jegyzõje közremûködik az óvodában, iskolában folyó pedagó-

giai tevékenységgel összefüggõ mérési, értékelési feladatok szervezésében 

és e feladatok ellátásához igénybe veheti névjegyzékben szereplõ szakértõ, 

illetve pedagógiai-szakmai szolgáltatást ellátó intézmény közremûködését. 

 A Kt. 36. § (2) bek. a.) pontja határozza meg a pedagógiai értékelés fo-

galmát: annak feladata mérni és értékelni a nevelési-oktatási intézményben 

végzett nevelõ-oktató munka eredményességét és segíteni a helyi, a térségi 

és az országos közoktatási feladatellátás szervezését, s ennek érvényesülés 

érdekében: 

 a 102. § (2) bek. g.) pontja alapján a fenntartó értékeli a nevelési-oktatási 

intézmények nevelési, illetve pedagógiai programjában meghatározott fel-

adatok végrehajtását, a pedagógiai, szakmai munka eredményességét. 

 A 104. § (4) bek. a-b-c.) pontja lehetõvé teszi, hogy a fenntartó a szakmai 

munka eredményességének értékelését � a már említett pedagógiai méré-

sek, szakértõi véleménye mellett � a vizsgaeredmények, a közoktatási in-

tézmények által készített beszámoló, illetve az iskolaszék véleményezése 

alapján valósítsa meg. 

 A 121. § (1) bek. 9. pontjában rögzített meghatározás szerint az értékelés a 

közoktatási intézmény, a fenntartó, az ágazati irányítás által meghatározott 

szakmai célkitûzések összehasonlítását jelenti az intézmény pedagógiai te-

vékenységének eredményeivel. 
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 A minõségelvûség napi érvényesítéséért az ellenõrzés, mérés, értékelés 

rendszerbe állításáról az intézménymenedzsmentnek kell gondoskodnia, 

amit a közoktatási törvény pontosan szabályoz: 

 Az 54. § (1) bek. értelmében a közoktatási intézmény vezetõje felelõs az 

intézmény szakszerû és törvényes mûködéséért, dönt az intézmény mûkö-

désével kapcsolatban minden olyan ügyben, amelyet jogszabály vagy kol-

lektív szerzõdés nem utal más hatáskörébe. Felel továbbá a pedagógiai 

munkáért, az intézmény ellenõrzési mérési, értékelési és minõségirányítási 

programjának mûködéséért. 

 Az 55. § (2) bek. b-c) pontja szerint a nevelési-oktatási intézmény vezetõ-

jének feladatkörébe tartozik különösen a nevelõ és oktató munka irányítá-

sa és ellenõrzése, a nevelõtestület jogkörébe tartozó döntések elõkészítése, 

végrehajtásuk szakszerû megszervezése és ellenõrzése. 

 Ebben a folyamatban � a fenntartó, illetve az intézményvezetõ mellett � a 

nevelõtestületnek is egyértelmû feladatai és jogosítványai vannak, amit a 

Kt. így ír elõ: 

 az 57 §. (1) bek. d.) pontja a nevelõtestület döntési jogkörébe utalja a ne-

velési, oktatási intézmény munkáját átfogó elemzések, értékelések, beszá-

molók elfogadását 

 a 104. § (5) bekezdése elõírja, hogy a közoktatási intézmény tanévenként, 

évenként egy alkalommal kötelezhetõ arra, hogy tevékenységérõl átfogó 

beszámolót adjon a fenntartónak. 

 

Helyi körülmények és feltételek 

Jelen program célja � többek között � a fenntartói értékelési rendszer modelljé-

nek megrajzolása, mely tartalmazza az: 

1.) az intézményértékelés lehetséges területei 

2.) az értékelés módját (minden intézményre vonatkozóan) 
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3.) az intézmények kiemelt (és speciális) feladatait, melyek megegyeznek a 

fenntartó által jóváhagyott nevelési, pedagógiai programban rögzített priori-

tásokkal 

4.) az intézmények mérési-értékelési rendszerében rögzített legfontosabb mé-

rési-, értékelési területeket és 

5.) a fenntartó értékeléshez szükséges elemeket. 

 

Az intézményi minõségirányítási programnak összhangban kell állnia a kistérsé-

gi minõségirányítási programmal, mely kiváltja az ÖMIP-et. 

 

2.5.1.2. Fenntartói minõségpolitika 

 

A fenntartó számára alapvetõ érdek, hogy minden gyermek és tanuló számára 

biztosítsa annak lehetõségét, hogy minõségileg garantált, a megfelelõ fejlõdés 

esélyét biztosító oktatási-nevelési ellátáshoz jusson, valamint az intézmények-

ben folyó munka színvonala, hatékonysága a szülõk, a fenntartó, a helyi társada-

lom számára egyaránt átlátható legyen. 

Ehhez megfelelõ szintû intézményfenntartás szükséges. 

Az intézményfenntartás minõségirányításán a közoktatási feladatokat ellátó ön-

kormányzat tudatos, szervezett és folyamatos tevékenységet értjük, mely a fej-

lesztési koncepcióban (intézkedési tervben) megfogalmazott célok és a tényleges 

intézményi mûködés állandó közelítését szolgálja az ellátásban érintettek és ér-

dekeltek igényeinek mind teljesebb kielégítése céljából. Ennek fõ módszere a 

tervezés és a tervezés ellenõrzött végrehajtása, majd a szükséges korrekciók után 

az újabb tervezési ciklus elindítása. 

Így az ÖMIP az önkormányzati intézkedési terv operatív részeként is felfogható 

(hasonlóan az esélyegyenlõségi intézkedési tervhez) és alkalmazható a fenntartói 

minõségpolitika megfogalmazása után. 
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A minõségpolitika a szervezetnek (oktatási intézményeknek) a minõségre vo-

natkozóan, az önkormányzat által hivatalosan kinyilvánított szándékai és irány-

vonala. 

Ennek értelmében Kazincbarcika város és Sajóivánka, Sajógalgóc, Szuhakálló, 

Tardona községek önkormányzatai az alábbi minõségirányítási elveket vallják: 

 az intézmények beszámoltatása mérhetõ, nyilvános elvárásokon alapul, 

 adaptív, felhasználja a már elvégzett minõségirányítási gyakorlat ta-

pasztalatait, eredményeit, 

 tekintett van az összes érintett elvárásaira, elégedettségére, 

 tiszteletben tartja az óvoda és iskola pedagógiai munkájának szakmai 

sajátosságait, 

 figyelembe veszi az intézmények neveltjeinek eltérõ szocio-kulturális 

hátterét, a pedagógiai hozzáadott érték hosszú távú megtérülését, 

 értékelési rendszere megegyezésen, illetve az óvoda és iskola önérté-

kelésén alapuló fejlesztõ célú egyensúlyt teremt a kimenet és folya-

matszabályozás között, 

 egyszerre képes a minõség, illetve a pedagógiai és pénzügyi hatékony-

ság kérdéseit kezelni. 

 

2.5.1.3. Helyzetelemzés 

 

Kazincbarcika Városi Önkormányzata az utóbbi években intézményhálózat 

fenntartói rendszerében és mûködtetésében jelentõs mértékû átalakításokat haj-

tott végre. Az átszervezést az évek óta húzódó fenntartási és mûködtetési prob-

lémák mellett a közoktatás új finanszírozási rendszere, illetve a csökkenõ gyer-

meklétszám indokolta. 

Az átszervezés után az óvodákban 60, az iskolákban 50 %-ra csökkent az ön-

kormányzati kiegészítõ normatíva aránya. 
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Az iskolaépületek közül háromban megszûnt az oktatás, jelenleg hat épületben 

mûködik a két általános iskola és négy tagintézmény. 

A Pedagógiai Szakszolgálat a kistérség, míg az Alapfokú Mûvészeti Iskola a 

megye irányításába került. 

A középfokú intézmények népszerûek, nincsenek beiskolázási gondok, de a 

Ságvári Endre Gimnázium kivételével megyei, illetve egyházi fenntartásúak. 

A városban 8 osztályt végzettek kb. 10 %-a Miskolcra megy, a nagy többség 

helyben tanul tovább. 

Kazincbarcika az Integrált városfejlesztési pályázaton eddig sikeresen szerepelt. 

A kompetencia mérések eredményei jók, egy tagiskola kivételével. A közoktatá-

si jövõképben a 16 osztályos modell kialakítása szerepel, melynek megvalósítá-

sát 3-4 éven belül tervezik. 

Az intézmények a társulás által készített esélyegyenlõségi terv szellemében te-

vékenykednek. Jelenleg a Hermann Ottó Tagiskola szegregáló oktatása jelent 

problémát, melybõl 4-5 év múlva történhet pozitív változás. 

Az idegen nyelv oktatása az általános iskolában az elsõ évfolyamon kezdõdik. 

Német és angol nyelveket oktatnak. 7. évfolyamtól a második idegen nyelv ok-

tatását is tervezik. 

Kazincbarcika város 2006. szeptember 1-jétõl intézményfenntartó társulást ho-

zott létre Sajóivánkával és Sajógalgóccal, amelyben a sajóivánkai óvoda tagin-

tézményként mûködik. Szuhakálló 2006. szeptember 1�jével csatlakozott az is-

kolai, 2007. július 1-jével az óvodai intézményfenntartó társuláshoz. A település 

tagóvodát és tagiskolát mûködtet. 

A sajóivánkai, sajógalgóci tanulók Kazincbarcikára járnak. A kazincbarcikai 

oktatást veszik igénybe a tardonai felsõs tanulók is. 
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A lakosság lélekszáma: 

 Kazincbarcika 30999 fõ, csökken 

 Sajóivánka 598 fõ, csökken 

 Sajógalgóc 397 fõ, stagnál 

 Szuhakálló 1109 fõ, stagnál 

 

Az állandó népesség száma korcsoportok szerint (fõ) 

 

a település neve 0-2 

éves 

3-5  

éves 

6-10 

éves 

11-14 

éves 

15-18 

éves 

19-24 

éves 

Kazincbarcika 767 810 1375 1214 1486 2551 

Sajóivánka 16 13 34 26 46 54 

Sajógalgóc n.a.      

Szuhakálló 31 46 28 32 29 42 

 

A születési statisztika alapján a várható óvodába, iskolába lépõk száma: 

 

születések száma óvodai nevelésben van iskolába lépõk száma Évszám 

K** Si Sg Sz  K Si Sg Sz  K Si Sg Sz 

2002 272 4 na 9 20052008 na   58 2008 300* 3 na  163 

2003 297 5  14 20062009    59 2009  3  na 
2004 297 4  15 20072010    55 2010  6   
2005 265 6  10 20082011    54 2011  2   
2006 278 6  11 20092012    54 2012  9   
2007 215 5  10 20102013    54 2013  5   
* Az óvodában iskolaérettség hiánya miatt évek óta az iskolába lépõk száma 300 fõ körül ala-

kul. 

** A települések a táblázatokban az alábbi rövidítésekkel szerepelnek: K-Kazincbarcika; Si-

Sajóivánka; Sg-Sajógalgóc; Sz-Szuhakálló 
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Várható létszámok az óvodában, iskolában: 

 

óvodai 

létszám 
óvodai 

csoportok szá-

ma 

általános iskolai 

létszám 
általános iskolai 

osztályok száma 
Tanév 

K Si Sg Sz K Si Sg Sz K Sz K Sz 

2007/2008 1131 na - 58 43 na - 2 2846 145 120 8 

2008/2009 1080  - 59 41  - 2 2796 163 117 8 

2009/2010 1058  - 55 41  - 2 2736 154 115 8 

2010/2011 995  - 54 39  - 2 2646 144 113 8 

2011/2012 na  - na na  -  2631 134 111 8 

2012/2013   -    -  2591 114 109 8 

 

A táblázat adatai alapján megállapítható, hogy mind az óvodákban, mind az álta-

lános iskolákban csökkenõ gyereklétszámmal kell tervezni. Ez a csökkenés az 

óvodáknál kimutatott négy év alatt meghaladja a 12 %-ot, az általános iskolában 

elõre jelzett évekre vonatkozó hat éves adatokban pedig a 9 %-ot. 

A csoportok és osztályok létszámai a törvényi elõírásoknak megfelelnek. 

Az intézmények fenntartásában a társult önkormányzatok anyagi hozzájárulása 

nem ismert, csak Kazincbarcika Város Önkormányzatáé. 

A város az állami normatív támogatást 2004-ben 63.5 %-kal 2007-ben 61.5 % -

kal egészítette ki. 

A településeken a regisztrált munkanélküliek száma 4,8-8,5 % között van, és 

mérsékelten növekszik. 

 

Az infrastruktúra elemeit vizsgálva a települések adatszolgáltatása alapján a kö-

vetkezõ: 
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település úthálózat % 
szilárd út-
burkolat 

víz  
% 

szennyvíz  
% 

gázellátás  
% 

Kazincbarcika 84 95 83 62 

Sajóivánka 100 100 100 90 

Sajógalgóc n. a    

Szuhakálló 100 90 0 75 

 

A kazincbarcikai önkormányzat oktatáspolitikai törekvései élén az alapkészsé-

gek fejlesztése és az idegen nyelvek oktatása áll. 

A szuhakállói fenntartó a gyermekek/tanulók  megtartását tekinti a legfontosabb 

feladatának. Az intézményfenntartó társulásban Kazincbarcika város meghatá-

rozó szerepe dominál, mely befolyásolja a tagintézmények mûködését a tehet-

séggondozástól a felzárkóztatásig. Emellett azonban Szuhakálló kiemelten fon-

tosnak tartja a helyi sajátosságok megõrzését, érvényre juttatását, a partnerségen 

alapuló, az önkormányzatok egyenjogúságát tiszteletben tartó társulási együtt-

mûködés során.  

A fenntartói felügyelet során a helyi képviselõtestület rendszeresen beszámoltat-

ja az intézményvezetõket, akik tanácskozási joggal meghívottak a testületi ülé-

seken. 

Kazincbarcikán az Intézményirányító Osztály hatáskörébe tartozik a közoktatási 

intézményekkel való kapcsolattartás. Rendszeresek a vezetõi értekezletek is, 

ahol az osztályvezetõ mellett az alpolgármester asszony is részt vesz. 

A városban kétévente beszámoltatják az intézményeket a szakmai munkáról, 

évente pedig a tanévindítás tapasztalatairól tájékozódnak. A Mûvelõdési és 

Sport Bizottság kihelyezett üléseket is tart az intézményekben. 

A költségvetés tervezése a társulási megállapodás szellemében történik. Tagin-

tézményi költségvetés készül Szuhakállón, amit a képviselõtestület jóváhagy. A 
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településen 2005-ben került felújításra a szép 21. századi követelményeknek 

megfelelõ iskola.  A Gárdonyi Géza Tagiskolába a bejáró tanulók utaztatása is-

kolabusszal történik.  

Kazincbarcikán a pedagógiai tervezés teljes mértékben az intézmények feladata. 

A tervezéshez tartozó mûködtetési költségeket is megtervezhetik, a megoldást a 

fenntartó gondoskodására bízzák. 

Az elmúlt években forrás hiány miatt nem volt a városban tervszerû karbantar-

tás, de a helyzet, javuló tendenciát mutat. Szuhakállóban 2004-ig felújították az 

arra rászoruló épületeket, így a közoktatási intézményeket is. Az  állagmegóvás 

folyamatos, amelyben a fenntartó az intézményvezetõktõl nagyobb megoldási 

készséget vár. 

Az intézményfenntartó társulás területén jelentõs megtakarítás keletkezett a ra-

cionalizálás eredményeként, amelyet pályázatok finanszírozására fordítottak, 

fordítanak. 

Az információáramlás jó, folyamatos a fenntartó és az intézmények között Ka-

zincbarcika városában.  Szuhakállón az információáramlás megfelelõ, bár az 

intézményi- és vezetési struktúráknak köszönhetõen sokszor ez, az utólagos tá-

jékoztatásra vonatkozik. A tagintézmények a szülõk és gyermekek felé igyekez-

nek idõben és a legszélesebb körû nyilvánossággal információt szolgáltatni. 

Több esetben azonban az információt nyújtó személy nem rendelkezik megfele-

lõ, pontos, naprakész háttérismerettel. 

A fenntartó az intézkedés tervben megjelölt középtávú feladatokat igyekszik az 

intézmények vonatkozásában betartani, de az országos oktatáspolitikai változá-

sok nem mindig kedveznek ennek az elképzelésnek. 

A fenntartó nem tervez változtatást a közoktatási intézmények mûködésében, de 

az élet hozhat váratlan helyzeteket, amik ma még nem tervezhetõek. 
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Az óvodák adatai a 2008. októberi statisztika szerint: 

 

Óvoda neve, 

telephelye 

férõ-

hely 

létszám SNI etnikai óvodai 

cso-

port 

óvoda-

ped. 

dajka egyéb 

dolg. 

bejáró % 

Kazincbarcika 
(8 óvoda) 

 
1000 

 
1002 

 
2 

 
51 

 
41 

 
96 

 
44 

 
30 

 
39 

 
100,2 

Szuhakálló 
 

50 59 1 18 2 4 2 - 13 118 

Sajóivánka 
 

25 20 - 4 1 2 1 - 5 80 

Kazincbarcikai 
Összevont Óvo-
dák összesen: 

 
1075 

 
1081 

 
3 

 
73 

 
44 

 
102 

 
47 

 
30 

 
57 

 
100,5 

 

Kazincbarcika Összevont Óvodák 

 

Saját készítésû helyi nevelési programot készítettek, ami a tagóvodák (10) saját 

programjait fogja össze, tagóvodánként változó sajátosságokkal: környezeti ne-

velés, hagyományõrzés, mûvészeti nevelés, egészséges életmódra nevelés. 

A programjukat felülvizsgálták, és elvégezték a szükséges korrekciókat. 

A program az alábbi pluszfeladatokat tartalmazza: 

� etnikai kisebbség, sajátos nevelési igényû gyermekek integrált nevelése, 

� ritmikus gimnasztika, 

� prevenciós gyermektorna, 

� gyermektánc, 

� zene-ovi. 

Az utóbbi 3 év infrastrukturális fejlesztései között számítógép, fénymásoló, au-

ditív eszközök beszerzése történt. 

Az udvari játékok még nem EU kompatibilisek. 

Az intézménymûködés kritikus pontjai az alábbiak: dolgozók magas életkora, 

elöregedõ épületek, szûkös költségvetés. 

Ebbõl következõen az alábbi célokat jelölte meg az intézményvezetés középtáv-

ra: 
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az épületek állagának megóvása 

vizesblokkok felújítása 

udvari játékok EU szabványnak megfelelõ cseréje 

külsõ-belsõ épületszigetelés 

villamoshálózat felújítása 

akadálymentesítés. 

 

A minõségfejlesztési munka, folyamatos az intézményben, a 2002-ben megkez-

dett Comenius I. intézményi modell kiépítése óta. Nagy létszámú (13 fõ) támo-

gató szervezet mûködik az összevont óvodákban. 

A minõségfejlesztési munkával kapcsolatos további terveik között szerepel: 

� a helyi nevelési program felülvizsgálatának folyamatszabályozása 

� a minõségirányítási rendszerünk folyamatszabályozása 

� a gyerekek mérési rendszerének folyamatszabályozása 

� Etikai Kódex kidolgozása 

� intézményi dokumentumok tárolási rendjének elkészítése. 

 

Minõségpolitikájuk lényege: �Mûködésünk feleljen meg a törvényesség, haté-

konyság követelményeinek. Nevelési programunkban megfogalmazott célok, 

feladatok eredményes megvalósítása. A partnerközpontú mûködési fenntartásá-

nak biztosítása, fejlesztése. Óvodánk elismert intézmény maradjon. Intézmé-

nyünkben a minõségi munka alapkövetelmény. Mûködésünk minõségének fej-

lesztése, a minõségközpontú szemléletmód minden dolgozó személy felelõssé-

ge.� (Kérdõív �. 2. oldal) 

 

Az óvoda az alábbi méréseket alkalmazza: 

nevelési területek, bemenet mérés - egyszer óvodába érkezéskor 

követõ mérés - évente egyszer 



Kazincbarcika és Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzati 

Kistérségi Társulás 

 

Euron Szolgáltató Kft. 
1146 Budapest, Cházár A. u. 5. 

56 

 

A pedagógiai értékelés 30 órás tanfolyamát 27 óvodapedagógus végezte el. 

 

Ádám Jenõ Általános Iskola � Kazincbarcika, Mikszáth K. u.2. 

 

Az intézményhez az alábbi tagintézmények tartoznak: 

Dózsa György Tagiskola - Kazincbarcika, Dózsa Gy.u.39. 

Herman Ottó Tagiskola - Kazincbarcika, Alsóvárosi krt. 39/a. 

Gárdonyi Géza Tagiskola - Szuhakálló, Bajcsy Zs.u.47. 

 

A tanulók összlétszáma: 

1-4.o.     597 fõ, 5-8.o.   646 fõ  =  1243 fõ   54 osztályban. 

Ez a létszám az iskola elõrejelzése szerint a 2010/2011-es tanévre 654 + 642 = 

1296 fõre növekszik, megtartva az 54 osztályos keretet, amelybõl jelen tanévben 

9, a 2010/2011-esben pedig 7 lesz kis létszámú. 

Az intézmény kapacitás-kihasználtsága jó, és ez hosszabb távon is biztosítottnak 

látszik. Az intézmény osztálylétszámai megfelelnek a törvényi elõírásoknak. 

Az iskolában jelen tanévben 6 napközis és 12 iskolaotthonos tanulócsoport mû-

ködik 486 fõvel. Ez a tanulók 39 %-a. 

A sajátos nevelési igényû tanulók száma 19 fõ. Etnikai nevelésben részesül 86 

fõ. (Ez a tanulók 6,9 %-a, az SNI-s pedig 1,5 %) 

A bejáró tanulók létszáma 208 fõ, a gyerekek iskolabusz szolgáltatás igénybevé-

telével jutnak be a környezõ településekrõl. Ez a tanulók 16,7 %-a. 

 

Az intézmény alkalmazotti létszáma: 

 pedagógus egyéb alkalmazott összesen 

 81 fõ 50 fõ 131 fõ 
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A nevelõtestületben 15 fõ szakvizsgával rendelkezik. Gyógypedagógus 1 fõ. 

A tantestületben nincs szakos pedagógus hiány. 

A 8. osztályból továbbtanulók (100 %) zöme (85 %) Kazincbarcika középiskolá-

it választja: 

gimnázium: 35 fõ 

szakközépiskola 45 fõ  

szakiskola: 40 fõ 

 

Az iskolaépületek helyiségei: 

 

Tantermek száma Konyha  

Iskola neve normál szükség- 

tanterem 

csoport- 

bontásra 

alkalmas 

 

Torna- 

terem 

 Tor-

na- 

szoba 

 

Zuhany- 

zó 

 

Könyv- 

tár 
 

fõzõ 

 mele- 

gítõ 

 

Ebéd- 

lõ 

Ádám J 15 2 - 1 - - 1 1 1 2 

Dózsa Gy. 18 - - 1 - 2 1 1 - 1 

Herman O. 12 - - 1 1 2 1 - 1 1 

Gárdonyi G. 

 

8 - - 1 - 2 1 - - - 

Összesen: 53 2 - 4 1 6 4 2 2 4 

 

Az iskola fûtési rendszere: központi fûtés, saját hõközponttal minden tagintéz-

ményben. 

Hõszigetelés: panel épületek (kivéve a szuhakállói Gárdonyi Géza Tagiskolát, 

amely téglaépület), rosszul szigetelve, elkorhadt fakeretes, rosszul záródó abla-

kokkal. (A Dózsa György Tagiskola egy részén már mûanyag ablakokra cserél-

ték a régit.) 

A taneszközökkel való ellátottság megfelelõ. 

Az Ádám Jenõ Általános Iskola helyi tanterve az Apáczai és Nemzeti Kiadó 

programjaira épül. 2004. óta még nem történt meg a programbeválás vizsgálata. 
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A helyi program az alábbi pluszfeladatokat tartalmazza: emelt szintû oktatás 

(nyelv, matematika, ének, rajz), kisebbségi nevelés. 

Az utóbbi 3 évben nagyobb fejlesztésekre nem volt lehetõség, csak a sürgõs 

karbantartási munkálatokat tudták megoldani. 

Az iskolák összevonása után néhány tantermet is kialakítottak és felújítottak. 

Az udvari játékok nem EU szabványúak. 

Az intézménymûködés kritikus pontjaiként a vezetés az Ádám Jenõ Általános 

Iskola túlzsúfoltságát (19 osztály � 18 tanterem), a Herman Ottó Tagiskola hát-

rányos megkülönböztetését (az etnikai kisebbség aránya miatt), a tagiskolák lét-

számainak aránytalanságát említette. 

Ezekbõl adódnak az iskola középtávú célkitûzései, kiegészülve a pedagógusok 

továbbképzési lehetõségeinek támogatásával. 

Az összevonás után a négy iskola átdolgozta az IMIP-et. A legtöbb kiegészítés a 

pedagógus és az intézményi önértékelés kidolgozása terén történt. 

Minõségügyi ismeretekkel 16 fõ rendelkezik a tantestületben. 

A támogató csoport 8 fõvel mûködik. 

Intézményük minõségpolitikájának lényege: �célunk, hogy tanulóink értelmi, 

érzelmi képességeik szerint a legtöbbet tudják elérni, sokoldalú fejlõdésük bizto-

sított legyen. Alkalmazható, fejleszthetõ ismereteikkel segítsük eligazodásukat a 

környezetükben. Legyenek kreatívak, önálló véleményalkotásra képesek. Sze-

ressék a természetet, a sportot, legyenek fogékonyak a mûvészetekre, õrizzék és 

ápolják a hagyományokat. 

Olyan humánus, toleráns intézményt akarunk, ahol jól érzi magát a diák, a peda-

gógus és a technikai dolgozó egyaránt.� (Kérdõív � 3. oldal) 

Az intézményi pedagógiai értékelés elvei összhangban vannak a minõségpolitika 

tartalmával. 
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Mérések az iskolában: 

 

Mérési terület gyakoriság külsõ/belsõ 

bemenet mérések 1-5.o. tanévenként év elején külsõ 

kimeneti mérések 4-8.o. tanévenként év végén külsõ 

kompetenciamérések tanév rendjében megha-

tározottak szerint 

külsõ 

összegzõ mérések tan-

tárgyanként minden év-

folyamon 

témakörönként belsõ 

fizikai állapot mérése tanévenként belsõ 

 

A pedagógiai értékeléshez a nevelõtestület 16 tagja rendelkezik kompetenciával. 

Figyelemre méltó az intézmény pedagógus értékelés dokumentálásának a rendje. 

 

Pollack Mihály Általános Iskola � Kazincbarcika, Pollack M.u.29. 

 

Az intézményhez az alábbi tagiskolák tartoznak: 

Árpád Fejedelem Tagiskola Kazincbarcika, Árpád Fejedelem tér 7/A. 

Kazinczi Ferenc Tagiskola Kazincbarcika, Herbolyai út 5. 

 

A tanulók összlétszáma: 

1-4.o.  718 fõ,   5-8.o.   787 fõ  =   1505 fõ     58 osztályban. 

A normál tantervû osztályok mellett eltérõ tantervû tagozat is mûködik: 

1-4.o.    22 fõ,   5-8.o.   27 fõ  =  49 fõ  5 osztályban (1-4. évf. 2 összevont cso-

port.)   

A tanulólétszám az iskola elõrejelzése szerint a 2010/2011-es tanévben: 

1-4.o.  678 fõ  + 5-8.o.  744 fõ  =  1422 fõ    54 osztályban. 
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Ez az elõrejelzés az eltérõ tantervû tagozaton: 

1-4.o.   20 fõ  + 5-8.o.   19 fõ   = 39 fõ    5 osztályban. 

 

Az intézmény kapacitás-kihasználtsága jó, és ez hosszabb távon is biztosítottnak 

látszik. A csökkenõ tanulólétszámokat osztálycsökkenés is követi a tervezetben. 

Az iskola osztálylétszámai megfelelnek a törvényi elõírásoknak.  

Az intézményben nemcsak az 1-4, hanem az 5-8. évfolyamos tanulók számára is 

mûködnek napközis csoportok: 17 csoport, 491 tanuló, négy iskolaotthonos ta-

nulócsoport is  van 114 tanulóval. 

A sajátos nevelési igényû tanulók száma 78 fõ, közülük 22 fõ bejáró. Az SNI-s 

tanulók aránya az intézményben: 5 %. Integrációs és etnikai nevelés nem folyik 

az intézményben. 

A bejáró tanulók száma  320 fõ, ez a tanulók 20,6 %-a. 

 

Az intézmény alkalmazotti létszáma: 

 pedagógus egyéb alkalmazott összesen 

 115 fõ 57 fõ 172 fõ 

 

A tantestületbõl szakvizsgával rendelkezik: 11 fõ 

Gyógypedagógus és logopédus végzettségû: 11 fõ. 

Szurdopedagógus és pszichológus hiány van az intézményben. 

A 220 fõ végzett 8. osztályos tanulóból mindössze 1 fõ nem tanul tovább. A ta-

nulók 80 %-a Kazincbarcika középfokú tanintézeteiben tanul, fõként a szakkö-

zép- és szakiskolában. A tanulók egy része Miskolcot választotta. 

A Pollack Mihály Általános Iskolában és a két tagiskolájában 53 db normál, 2 

db szükség, 8 db csoportbontásra alkalmas terem van. 5 tornaterem, 3 tornaszo-

ba, 13 zuhanyzó, 2 könyvtár, 3 fõzõkonyha, 6 db ebédlõ segíti az oktató-nevelõ 

munkát. 
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Az intézmények távfûtésesek. Nincsen viszont hõszigetelt ablak, hõszigetelt va-

kolat. A nyílászárók régiek, elhasználódtak, esetenként balesetveszélyesek. 

Az iskola taneszközökkel való felszereltsége megfelelõ. 

A Pollack Mihály Általános Iskolában a helyi pedagógiai program a NAT-ra, a 

sportiskolai kerettantervre és a sajátos nevelési igényû tanulók iskolai oktatásá-

nak irányelveire épült, és 2008. tavaszán sor került a szakértõi felülvizsgálatra 

is. 

A program az alábbi pluszfeladatokat tartalmazza: 

� emelt óraszámú idegen nyelv, rajz-képzõmûvészet, testnevelés 

� számítástechnika, 

� SNI gyerekek integrált, szegregált oktatása 

� Sportiskolai osztály. 

Az intézményben a pedagógiai innovációk az alábbi területeken érvényesülnek: 

� nem szakrendszerû oktatás 5. évfolyamon 

� sportosztály 1. 2. 5. 6. évfolyamokon 

� rajz-képzõmûvészeti képzés 1. évfolyamon 

� sávos oktatás. 

Az udvari játékok a székhely iskolában megfelelnek az EU elõírásainak, a két 

tagintézményben viszont nem. Avultságuk miatt elbontásra kerültek. 

Az intézménymûködés kritikus pontja a két tagiskola zsúfoltsága. 

Az intézményvezetõ a középtávú célok között számos fontos feladatot jelölt 

meg, melyek megvalósítása teljes összhangban van a jelen oktatáspolitikai célki-

tûzéseivel. 

Az intézményi minõségfejlesztési munka részeként elkészült az IMIP, valamint 

az egyéb dokumentumokhoz való kapcsolódás. Az utóbbi idõben a folyamatok 

azonosítása és a folyamatszabályozás kapta a fõ hangsúlyt, valamint az iskola-

összevonás kapcsán felmerült egységes alapelvek, eljárások, szabályozások, ösz-

szehangolt intézménymûködés megvalósulása. 
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A nevelõtestületbõl 15 fõ rendelkezik minõségügyi képzettséggel. 

5 fõs támogató csoport mûködik az iskolában. 

A minõségfejlesztési munkával kapcsolatos további terveik között szerepel az 

értékelés, folyamatszabályozás, a szervezeti kultúra tudatos építése, az irányított 

önértékelés tapasztalatai alapján a részterületek kidolgozása, egységesítése a cél 

a partnerközpontúság érdekében. 

Minõségpolitikájuk lényege: �tanulóinkat teljesítõképességük optimumáig kí-

vánjuk eljuttatni. Neveltjeink teljes személyiségének fejlesztése, valamint kor-

szerû ismereteknek bõvítése. Széles szakmai ismeretekkel rendelkezõ, megúju-

lásra kész nevelõtestület kiépítése � A partnerek igényeinek megismerése, elvá-

rásainak beépítése az oktató-nevelõ munkába.� (Kérdések � 2.oldal) 

 

Az intézményi pedagógiai értékelésben, melyet folyamatosan végeznek a sze-

mélyre szóló fejlesztõ, ösztönzõ, tárgyszerû, az egyén önértékelésére támaszko-

dó elveket tartanak fontosnak. 

 

Az intézményi méréseik az alábbiak: 

 

mérési terület gyakoriság külsõ/belsõ 

diagnosztikus fejlõdés-
vizsgálat (DIFER) 

minden õsszel az 1. osz-
tályban 

külsõ 

tantárgyi ismeretek elsa-
játítása 

témakörök lezárásakor belsõ 

olvasás-szövegértés, ma-
tematikai eszköztudás a 
4. 6. 8. osztályban 

tanév rendjében megha-
tározottak szerint 

külsõ 

idegen nyelvi ismeretek, 
képességek 

7. osztály év végén belsõ 

diagnosztikus mérések 
olvasás, számolás 

5. osztály év elején, 6. 

osztály év végén 
belsõ 

szummatív mérések tan-
tárgyanként 

év végén belsõ 
 

SNI tanulók állapota, év elején, év végén belsõ 
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készségei 
 

A nevelõtestületbõl 22 fõ rendelkezik a pedagógiai értékelésben kompetenciá-

val. 

Példaszerû az intézményben a pedagógiai értékelés dokumentálásának rendje. 

 

Ságvári Endre Gimnázium � Kazincbarcika 

 

Kazincbarcikán mûködõ középiskolák közül a Ságvári Gimnázium az egyedüli 

városi fenntartású intézmény. 

Az gimnázium  4, 5 és 6 évfolyamos osztályokkal mûködik, angol nyelvbõl 

nyelvi elõkészítõ osztály is van. 

A gimnázium tanulólétszáma jelen tanévben 606 fõ 19 osztályban, (a hatosztá-

lyos képzés 7. 8. évfolyamán 1-1 osztály, a négy osztályos képzés 9-12. évfo-

lyamán 4-4 osztály, a nyelvi elõkészítõ évfolyam miatt a 13. évfolyamon 1 osz-

tály mûködik.) 

A diákok létszáma a következõ tanévre némileg csökken az elõrejelzés szerint 

(590 fõ), az osztályszám és az oktatási szerkezet nem változik. 

A diákok 51,5 %-a helybeli a 1,3 % kollégista, a többi bejáró. (47,2 %) 

A bejárók többsége (76,6 %-a) tömegközlekedési eszközzel jut el a középisko-

lába, a többiek egyedi megoldással. 

Kiváló a Ságvári Endre Gimnázium továbbtanulási mutatója: az elmúlt években 

az érettségizett diákok 82 � 88 %-át vették fel a felsõoktatási intézményekbe. 

Ezek a mutatószámok igen eredményes oktatást és sikeres menedzsmentet felté-

teleznek az intézményben, ahol természetesen szakemberhiány nincs. 

Az iskolaépület állapota átfogó felújításra, bõvítésre szorul. Az épület 42 éves, 

és az eltelt idõben lényeges felújítás nem volt. A fenntartó több éve pályázik re-

konstrukcióra, eddig sikertelenül.  
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Az elmúlt 10 évben közérzetjavító karbantartások, felújítások történtek: tanulói 

mellékhelyiségek, tornaterem, tetõzet, két folyosó hidegburkolata, de nagyon 

elhasznált állapotban vannak a nyílászárók, a fûtési és elektromos rendszerek. 

Az épületben 20 db normál, 2 db csoportbontásra alkalmas tanterem van. Van 

még 3 db számítógép terem, 1 db kisméretû tornaterem, két tanulói öltözõ 3-3 

zuhanyozóval, 1 db könyvtár, 1 db fõzõkonyha ebédlõvel. 

A 13 db tanterem és 7 db szaktanterem állapota megfelelõ az oktatás szempont-

jából. 

A Ságvári Endre Gimnázium saját tantestülete által kidolgozott programok és 

tantervek szerint dolgozik, melyet a tapasztalatok alapján módosítottak 2007-

ben. 

A program pluszfeladata: tehetséggondozás, önképzõkör, szabadidõs tevékeny-

ségek, projektoktatás keretében tánc és dráma és mûvészeti képzés. 

A gimnázium udvarán lévõ bútorzat nem EU-konform. 

Az intézménymûködés kritikus pontja az épület magas fokú amortizációja, a 

nyílászárók kritikus állapota, a fûtési és elektromos rendszer elhasználódása és a 

tanulói bútorzat 60 %-ának nem megfelelõ volta. 

A középtávú célok között visszaköszönnek a fent említett hiányosságok. 

A következõ években a kistérség szerepe megnõ a középfokú oktatásban is. Ja-

vaslom megvizsgálni a kistérségi fenntartású egységes iskolai szerkezet kialakí-

tásának lehetõségét. 

 Fontosnak tartja az intézmény vezetése a közös vezetõi gondolkodást, a felada-

tok végrehajtásában. A gimnázium pedagógiai innovációi közül kiemelt szerepet 

kap a tánc és dráma, valamint a mûvészeti tantárgyak projektoktatása és az in-

formatikai rendszerek és a digitális kommunikáció erõteljes térnyerése. A 

Ságvári Gimnáziumnak a minõségfejlesztési munkában jelentõs hagyományai 

vannak. Mûködik az intézményben a szisztematikus dokumentálási és visszacsa-

tolási rendszer, sõt a szülõi-fenntartói visszacsatolási rendszer is. 
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A pedagógus teljesítményértékelési rendszer bevezetésének tapasztalatai kedve-

zõek: sikerült praktikus, gyorsan feldolgozható, követhetõ értékelési rendszert 

kialakítaniuk. 

A minõségügyi rendszerekrõl 6 fõ pedagógus rendelkezik kompetenciával.  

A gimnázium minõségirányítási tevékenységét háromfõs támogató csoport és a 

minõségirányítás iránt elkötelezett vezetés támogatja. 

A minõségfejlesztési munkával kapcsolatban többirányú tervet fogalmaztak 

meg. Csak egy elemét idézzük: �Minden felhasználható eszközzel törekszünk a 

nyitott intézmény funkcionálására.� (Kérdõív  2. oldal) 

Az intézmény minõségpolitikájának lényege: �Elsõdlegesen a mindennapi mi-

nõségi oktató-nevelõ munka, a színvonalat és a szolgáltatás minõségét 80 %-ig 

ez határozza meg. A további részekben elsõdleges szerepe van az intézmény 

nyitottságának, valamint a nyilvánossági rendszer mûködtetésének, amelyben 

iskolánk honlapja tölt be alapvetõ szerepet. Minõségpolitikánkban meghatározó 

jelentõsége van a mérési-visszacsatolási rendszer mûködtetésének és a vezetõi, 

pedagógusi és diák hármas értékelésén alapuló pedagógus teljesítményértékelés 

bevezetésének.� (Kérdõív � 2. oldal) 

 

Az intézményben alkalmazott mérések: 

 

mérési terület gyakoriság külsõ/belsõ 

kompetencia mérések évente külsõ 

próba érettségi évente belsõ 

érettségi vizsga évente külsõ 

nyelvi kompetencia évente belsõ 

pedagógus értékelés háromévente belsõ 
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A nevelõtestületben 9 fõ végzett pedagógusértékelési továbbképzést. 

A pedagógiai értékelés dokumentálásának rendje biztosítja az intézményen belül 

a nyilvánosságot és szakmaiság továbbfejlesztésének menetét. 

 

2.5.2. A kistérségi közoktatás-fejlesztési intézkedési tervben megfogalma-

zott fõ célkitûzések és teljesítésük feladatai 

 

2.5.2.1. A közoktatás-fejlesztési stratégiai fõ célkitûzése: 

 

Az oktatási rendszer társadalmi és gazdasági igényekhez való rugalmas alkal-

mazkodásának erõsítése. Ez az alábbi területeken szükséges: 

 a kompetencia alapú oktatás és a korszerû pedagógiai módszerek elterjedé-

sének támogatása a közoktatásban, 

 a közoktatási intézmények mûvelõdési és szabadidõs szolgáltató szerepének 

erõsítése, az oktatási és kulturális intézmények együttmûködésének erõsíté-

se, 

 a közoktatás pályaorientációs-tanácsadási és pályakövetési szolgáltatásai-

nak fejlesztése, 

 tanulási lehetõségek bõvítése, új tanulási formák elterjesztésének ösztönzé-

se, 

 a nemzetiségi oktatás támogatása 

 átfogó mérési, értékelési és minõségirányítási rendszerek fejlesztése 

 az oktatásban dolgozók továbbképzése, a pedagógusok munkaerõ piaci al-

kalmazkodóképességének javítása, 

 a közoktatás hatékonyságát segítõ kistérségi együttmûködések támogatása, 

 a hátrányos helyzetû és roma tanulók szegregációja elleni küzdelem, az in-

tegrált oktatásuk támogatása, tanulási lehetõségeik bõvítése, 

 a sajátos nevelési igényû tanulók integrációjának támogatása. 
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2.5.2.2. A kistérség közoktatásában megvalósulásra váró feladatok: 

 

Óvodák:  

romló állagú épületek felújítása 

 csoportszobák megfelelõ méretûvé alakítása 

 odafigyelés az emelkedõ létszámú hátrányos helyzetû gyerekekre 

 pályázati források igénybevétele 

 partnerekkel való szorosabb kapcsolattartás 

 szakmai önképzés 

 szorosabb kapcsolat a szakszolgálattal 

 a pedagógiai kultúra megújítása 

 speciális szakemberek alkalmazása 

 nevelõtestületi megújulási képesség. 

 

Általános iskolák: 

 felkészülés a hátrányos helyzetû gyerekek számának emelkedésére 

szenvedélybetegségek korai felismerése  az iskolában 

 a szülõkkel való eredményes kapcsolattartás módszereinek kidolgozása  

a kompetencia mérés eredményeiben lévõ különbségek  csökkentése 

kompetencia alapú oktatás bevezetése 

pedagógiai kultúra megújítása 

egyéni bánásmód erõsítése 

pedagógiai szak- és szakmai szolgáltatások igénybevétele 

biztonságos, egészséges iskolai környezet megteremtése 

neveltségi szint emelése 

a tanulók hatékonyabb motiválása. 

Gimnázium: 
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differenciált követelményrendszer megvalósítása 

hozzáadott érték fejlesztése 

tehetséggondozási tevékenység fejlesztése 

nyelvvizsgával rendelkezõ tanulók számának további emelése 

iskola tárgyi felszereltségének javítása (zsúfoltság, teremhiány, közösségi 

tér, tornaterem) 

A kistérségi közoktatás-fejlesztési intézkedési terv jövõre vonatkozó feladatai 

között megállapítja, hogy a jelenlegi intézményi szerkezet nem garantálja a köz-

oktatás hosszútávon fenntartható fejlõdését a kistelepüléseken. Jelentõs számú 

településnek kell folyamatosan megküzdeni az intézmény finanszírozási prob-

lémáival, valamint a 21. század szakmai követelményeinek megfelelõ közokta-

tási szolgáltatás feltételeinek a biztosításával. Ezek alapján célszerûnek látszik 

az elkövetkezõ években az intézményhálózat átszervezésének az átgondolása. 

(Kistérségi közoktatás-fejlesztési intézkedési terv 2008-2013. 77. oldal) 

A javaslat szerint hat közoktatási mikro térség kialakítása látszik célszerûnek, 

amelynek létrejötte után új és módosult feladatok jelentkezhetnek a települések 

és intézményeik helyzetében. 

 

2.5.3. A fenntartó által az intézmények számára megfogalmazott kiemelt 

feladatok 

 

� az alapkészségek fejlesztése 

� esélyegyenlõség erõsítése 

� idegen nyelvoktatás fejlesztése 

� megoldást kell találni arra, hogy az óvodai szolgáltatásokból ne szoruljanak 

ki éppen azok, akiknek a legnagyobb szükségük lenne rá 

� a szegények és leszakadó társadalmi rétegek gyermekei számára széles kör-

ben meg kell szervezni a kora gyermekkori készségfejlesztés lehetõségét 
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� minden gyermek számára meg kell teremteni, hogy eséllyel kezdhessék 

meg az iskolát 

� biztosítani kell a szükséges, megfelelõ tárgyi feltételeket: a 21. században 

méltó, korszerû óvoda- és iskolaépületeket, oktatást-nevelést segítõ infor-

matikai és egyéb eszközöket. 

� a fenntartói minõségirányítás az alábbi elvek szerint történjen: 

 az intézmények beszámoltatása alapuljon mérhetõ, nyilvános eljáráso-

kon 

 az ÖMIP legyen adaptív: használja fel a már elvégzett minõségirányí-

tási gyakorlat tapasztalatait, eredményeit 

 legyen tekintettel az érintett intézmények elvárásaira, elégedettségére 

 tartsa tiszteletben az intézmények pedagógiai ars poétikáját, nevelési 

sajátosságait. 

� az intézményértékelés fõ területei: tanulmányi eredmény, beiskolázási, az 

óvodákba való felvételi arány, fejlõdési irány, szülõi elégedettség 

� az értékelés módja a testület elõtti beszámoltatás 

� az IMIP tartalmazza még: 

 az intézmények hozzáadott pedagógiai értékkövetését 

 az intézmény mérési-értékelési rendszerében rögzített fontosabb méré-

si-értékelési területeket 

 a rendszeres kimeneti mérések összehangolását 

� a fenntartó figyelembe veszi az intézményi mérési-értékelési területeket. 
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2.5.3.1. A teljesítés vizsgálatának részletezése 

 

Terület Módszer Értékelõk Érintettek Határidõ 

Érvényesíteni az 
óvoda szocializá-

ciós hatását egyé-

ni bánásmódját 

helyszíni láto-
gatások, tanács-
adás 

szakértõ, szakta-
nácsadó 

óvodák 2009.V.31. 

Sikerkritérium: iskola elõkészítés, hatékonyságának növelése. 
Bölcsõde-óvoda 

lehetõségének 

vizsgálata 

(Sajóivánka, 

Szuhakálló) 

helyszíni tájé-

kozódás, méré-

sek 

szaktanácsadás óvodák 2009.V.31. 

Sikerkritérium: korai fejlesztés érvényesülése. 
Szakmai önkép-
zés az óvodape-
dagógusok köré-

ben 

felmérés, igény-
vizsgálat 

intézményvezetõ óvodák 2009.III.31. 
ill. folyama-
tos 

Sikerkritérium: a korszerû ismeretek, módszerek segítik a gyermekek fejlõdését. 
A teljes körû óvo-
dáztatáshoz a 

személyi, tárgyi 

feltételek biztosí-

tása 

felmérés, tevé-

kenységvizsgál

at 

intézményvezetõ  óvodák 2009.XII.31. 
ill. folyama-
tos 

Sikerkritérium: a gyerekek iskola elõkészítõ és szocializációs fejlesztése. 
Partnerekkel való 

kapcsolat erõsíté-

se 

partneri igény-
vizsgálat 

támogató csoport óvodák 2009.III.31. 
ill. évente 

Sikerkritérium: a partneri igények ismerete erõsíti, biztonságosabbá teszi az óvoda 

szakmai munkáját. 
Óvodai felújítá-

sok elvégzése: 

elöregedõ épüle-
tek felújítása 

(szigetelés, vizes-
blokk, elektromos 
rendszer), udvari 
játékok EU 
konformossá cse-
rélése, akadály-
mentesítés 

tervezés, üte-
mezés 

fenntartó, intéz-
ményvezetõ 

óvodák 2013-ig fo-
lyamatosan 
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Sikerkritérium: a megfelelõ tárgyi feltételek megteremtése az eredményes nevelõ-

munkához. 
Pályázati források 
igénybevétele 

pályázatokon 

való részvétel 
intézményvezetõ, 

fenntartó 
óvodák 2013-ig fo-

lyamatosan 
Sikerkritérium: a pályázati források elnyerése sikeresebbé, eredményesebbé teszi az 

óvodai nevelõmunkát. 
Minõségirányítási 

program módosí-

tása 

összehasonlítás, 

új elemek be-
építése 

intézményvezetõ, 

program felelõs  
óvoda 2009.III.31. 

Sikerkritérium: egyenletesebb, átláthatóbb, partnerközpontú intézménymûködés. 
Alapkészségek 

fejlesztése 
módszertani 

képzések, láto-
gatások 

igazgatók tantestületek 2009.III.31. 
ill. folyama-
tos 

Sikerkritérium: a tanulók haladásának elõsegítése. 
Esélyegyenlõségi 

terv feladatainak 
végrehajtása (ki-
emelten a 
Herman Ottó Ta-
gintézmény) 

intézményi 
programok ké-

szítése, ellenõr-
zése 

igazgatók tantestületek 2009.I.31. 
ill. folyama-
tos 

Sikerkritérium: a 3H-s tanulók iskolai fejlõdésének kiemelt segítése. 
 
Tehetségekkel és 

hátrányos helyze-
tû tanulókkal való 

külön foglalkozás 
Ságvári Gimnázi-
um: 2 H-s és 3H-
s tanulók bekerü-

lési lehetõségei-
nek növelése 

differenciált 

egyéni szemé-

lyiségfejlesztés 

igazgatók tantestületek 2009.I.31. 
ill. folyama-
tos 

Sikerkritérium: egyéni tanulási lehetõség, eredményes szereplés. 
 
Partnerekkel való 

kapcsolaterõsítés 
partneri igény-
vizsgálat 

támogató csoport iskolák 2009.III.31. 
ill. évente 

Sikerkritérium: a partneri igények ismerete erõsíti, biztonságosabbá teszi az iskola 

szakmai munkáját. 
Szakmai önkép-
zés a pedagógu-
sok körében 

felmérés, igény-
vizsgálat 

igazgatók tantestületek 2009.III.31. 
ill. tanéven-
ként 

Sikerkritérium: a korszerû ismeretek, módszerek segítik a tanulók fejlõdését. 
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Iskolai felújítások 

elvégzése: Ádám 

Jenõ Ált. Iskola 

túlzsúfoltsága, 

EU szabványú 

eszközök beszer-
zése 
Pollack Mihály 

Ált. Iskola két 

tagintézményének 

zsúfoltsága, épü-

letek hõszigetelé-

se, nyílászárók 

cseréje, EU-s já-

tékok beszerzése 

a tagintézmények 

számára 
Ságvári Gimnázi-
um komplex épü-

let felújítása: nyí-

lászárók, fûtés, 

elektromos rend-
szer, EU szabvá-

nyú bútorzat. 

tervezés, üte-
mezés 

fenntartó, igazga-
tók 

intézmények 2013-ig. ill. 
folyamatos 

Sikerkritérium: a megfelelõ tárgyi feltételek megteremtése az eredményes nevelõ-

munkához. 
Pályázati források 

igénybevétele 
pályázatokon 

való részvétel 
igazgatók, fenn-
tartó 

intézmények 2013-ig. ill 
folyamatos 

Sikerkritérium: a pályázati források elnyerése sikeresebbé, eredményesebbé teszi az 

iskolai oktató-nevelõmunkát. 
Minõségirányítási 

programok mó-

dosítása az in-
tézményekben 

összehasonlítás, 

új elemek be-
építése 

intézményvezetõk, 

program felelõsök 
intézmények 2009.III.31. 

Sikerkritérium: egyenletesebb, átláthatóbb, partnerközpontú intézménymûködés. 
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2.5.3.2. Az óvoda-iskola mérési-értékelési területei a fenntartói követés cél-

jából. 

� Értékelési területek: 

 teljesülnek-e a pedagógiai programban rögzített fejlesztési célok? 

 az intézmény oktatási kínálata megfelel-e a helyi (mikro térségi) igé-

nyeknek? 

 mennyire hatékony az erõforrások felhasználása? 

� Az iskola eredményességi indikátorai: 

 országos mérés adatai, eredményei, tendenciái 

 a fenntartó és iskola által megrendelt mérések adatai 

 pedagógiai mérések 

 intézményi éves munkatervben meghatározott tantárgyi mérések 

 érettségi utáni továbbtanulási mutatók, versenyeredmények 

Ajánlott pedagógiai mérések: 

iskolába lépõk iskolára  való elõkészítése 

neveltségi szint mérése 

olvasásértés, kommunikáció szintje 

matematikai alapkészségek szintje 

fizikai állapotmérés 

az intézményvezetõk tevékenységének értékelési. 

 

2.5.3.3. A fenntartó értékelési adatbázisban szereplõ folyamatosan kar-

bantartott adatok köre 

Értékelési terület Adatok, indikátorok 

Feltételrendszer: 

tárgyi feltételek épület állapota, környezete, tantermek száma, 

egyéb foglalkoztatók, tornaterem, szaktante-

rem, szertár, konyha, ebédlõ, könyvtár, tanári 



Kazincbarcika és Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzati 

Kistérségi Társulás 

 

Euron Szolgáltató Kft. 
1146 Budapest, Cházár A. u. 5. 

74 

szoba, technikaiak helyiségei, sportudvar ré-

szei, méretei, állaga. 

Kötelezõ taneszközök ellátottsága, állapota, 

használata. 

személyi feltételek: számított pedagógus álláshely, tényleges lét-

szám, szakos ellátottság, egyéb alkalmazottak 

létszáma, munkaterülete, továbbképzések tel-

jesítése, pedagógus fluktuáció. 

pénzügyi feltételek: központi költségvetésbõl normatíva, fenntartói 

kiegészítés, mûködési bevételek, pályázati tá-

mogatás, alapítványi térítéses képzések. 

költséghatékonyság: egy ellátottra jutó önköltség, bérköltség, fej-

lesztésre fordított összeg aránya, egy pedagó-

gusra jutó túlórák száma, tartós helyettesítések 

aránya (száma), átlagos osztálylétszám, maxi-

mális osztálylétszám. 

Humán tényezõk 

beiskolázás: férõhelyek száma, felvettek aránya a  férõ-

helyhez képest. 

tanulók szocio-kulturális hátte-

re: 

2 H-s, 3 H-s veszélyeztetett, SNI, etnikai ki-

sebbséghez tartozó. 

továbbtanulás: továbbtanulási lehetõségek, középiskolába fel-

vettek aránya, érettségi utáni továbbtanulási 

mutatók  

eredményesség: tanulmányi eredmények, tudásszint mérések 

eredményei, vizsgák, versenyeredmények, bu-

kások, lemorzsolódások, tanulási motiváció, 

attitûd, szociális készségek. 
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Szervezet és mûködés: 

oktatás: szülõi, pedagógiai, tanulói elégedettség, tanu-

lói attitûdmérés eredményei, tanórán kívüli 

foglalkozások és azokon való részvétel, tehet-

séggondozás, felzárkóztatás, tanulói gondol-

kodási képességek, alapkészségek szintje. 

nevelés: szülõi, pedagógusi elégedettség, kirívó fe-

gyelmi esetek száma, hiányzások aránya, iga-

zolatlan órák aránya, dicséretek és büntetések 

dokumentált száma, gyermekvédelem. 

vezetés: szabályozottság, szervezettség, törvényesség, 

tanügy igazgatási tevékenység, a vezetés elfo-

gadottsága, minõsége, információáramlás, do-

kumentált óralátogatások száma 

pedagógiai folyamatok: pedagógiai program minõsége, értékek, célok 

intézményi sajátosságok, elvek és gyakorlat 

összhangja, a folyamatok irányítottsága, tanu-

lásirányítás/segítés teljesítménykövetelés, a 

másság kezelése, differenciált tanulásszerve-

zés, bánásmód pedagógia. 

szervezeti kultúra: tantestületi klíma, alkalmazotti elégedettség, 

konfliktusok kezelése, probléma megoldási 

módok alkalmazása, innovációk, kreativitás a 

tantestületben, a környezet- és magatartáskul-

túra értékeinek kezelése, távlatok kezelése 

külsõ kapcsolatok: közvetlen és közvetett partnerek megjelölése, 

elégedettség és igényvizsgálat szintje, a to-

vábbképzés lehetõségei. 
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2.5.4. Ágazati kapcsolatok 

 

Sajóivánka, Sajógalgóc, Szuhakálló Polgármesteri Hivatalai nagyságrendjük mi-

att szakapparátust csak részben alkalmaz. Ezért települési szinten az ágazati 

kapcsolatokat a polgármester, a jegyzõ és az intézmények vezetõi ápolják. 

Ezen vezetõk rendszeres és jó kapcsolatokat tartanak a településeken lévõ szer-

vekkel, szervezetekkel, amelyek az intézmények nevelõ tevékenységében segít-

séget nyújthatnak. A szülõkkel való kapcsolattartás is élõ. 

Kazincbarcika városában � a Társulás központjában � jelentõs ágazati kapcsola-

tok mûködnek. A város életének szerves részei az a 36 civil szervezet, amelyet a 

Kazincbarcikai (kistérségi) Egyeztetõ Fórum fog össze példaértékûen. 

Az Egységes Kistérségi Pedagógiai Szakszolgálati Központ 2007. január1-jén 

kezdte meg mûködését, mint a Társulás által fenntartott egyetlen közoktatási 

intézmény. (Az intézmény elõzõ fenntartója és egyben alapítója Kazincbarcika 

Város Önkormányzata volt.) 

A kistérségben való szakszolgálati ellátás feladata, hogy a gyerekek, a lakóhely-

ükön, vagy ahhoz a legközelebbi településeken érhessék el a pszichológiai, fej-

lesztõpedagógiai és logopédiai, gyógytestnevelési szolgáltatásokat. 

Kazincbarcika óvodáiban 2007-ben logopédiai, gyógytestnevelési, fejlesztõ pe-

dagógus és egyéb szakszolgálati tevékenységben ellátott száma 1749 fõ (amely-

ben átfedések vannak.) Ugyanaz az adat az általános iskolások vonatkozásában 

585 fõ. 

A szakmai szolgáltatás és tanügy-igazgatási tevékenység megszervezése a Tár-

sulás egyik fontos feladata, mivel Kazincbarcika város kivételével a települési 

polgármesteri hivatalok nem foglalkoztatnak oktatási szakembert. 

A szakmai szolgáltatás Kazincbarcika és a mikro társulás életében fontos szere-

pet tölt be. A szakmai szolgáltatások kiterjednek tanácsadásra, konferenciák 

szervezésére, versenyek rendezésére, továbbképzések biztosítására, szakmai 
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munkaközösségek mûködtetésében a helyettesítési rendszer megszervezésében, 

jogsegélyszolgálat fenntartásában. 

A fenntartó önkormányzat támogatja azokat a törekvéseket, amelyek az együtt-

mûködésre irányulnak. 

 

2.5.5. A fenntartói ellenõrzések rendje 

 

2.5.5.1. A közoktatás-szolgáltatás minõségközpontú fejlesztésének kívá-

nalmai a fenntartóra: 

 

� rendszerelméletû irányítás: 

 az egységes és konkrét célmeghatározást konkrét intézkedés kövesse, 

 gazdálkodási, üzemeltetési kérdésekben gyors reagálás a problémára. 

 karbantartások, korszerûsítések szisztematikus ütemezése, 

 jogszabályok értelmezése, egységes végrehajtása, 

 rendszeres értékelõ odafigyelés a szakmai és tanügy-igazgatási munká-

ra 

� tervezés: a fenntartó is végezzen önértékelést, határozza meg erõsségeit, 

fejlesztendõ területeit, erre alapozza a tervezést 

� ellenõrzés: egységes ellenõrzési rendszer kidolgozása. 

� információáramlás 

 jelenleg napi gyakoriságú információáramlás megtartása és kölcsönös-

ségi alapon való mûködtetése 

 pályázatfigyelés, pályázatírásra való felkészítés, 

 a határidõk, határnapok optimális meghatározása a végrehajthatóság 

érdekében, 

 a fenntartó vagy képviselõje továbbra is vegyen részt az intézmények 

rendezvényein. 
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2.5.5.2. A törvényességi ellenõrzés 

 

Kazincbarcika városában megvan a törvényességi ellenõrzésnek a kialakult 

rendje. Ez az eljárás érvényesül a társult településeken is. 

A törvényi változások a város oktatáspolitikája, az intézmények tanügy- igazga-

tási és pedagógiai-vezetõi intézkedései, a személyi anyagok naprakész vezetése, 

a magasabb vezetõi megbízás utolsó tanévében törvényességi ellenõrzés végzése 

az adott intézményben. 

Azt ellenõrzéseket a jegyzõ rendeli el ütemezetten, illetve szükség szerint 

 

2.5.5.3. Gazdálkodási, pénzügyi ellenõrzés 

 

A jelenleg érvényes gyakorlatnak megfelelõen évente van gazdasági, pénzügyi 

ellenõrzés a közoktatási intézményekben, amelyet a kistérség belsõ ellenõre vé-

gez. 

A gazdálkodási ellenõrzés minden esetben a költségvetési rendelet és a mûködés 

költséghatékonyságának megvalósulását vizsgálja. 

A fenntartó elégedett az ellenõrzés eljárásrendjével. 

 

2.5.5.4. Szakmai ellenõrzések 

 

A közoktatási intézmények szakmai ellenõrzésének rendje a Kt. 107. §-ban rész-

letesen szabályozva van. 

A szakmai ellenõrzés a fenntartó által rögzített elvárások és az óvoda, általános 

iskola által a nevelési, pedagógiai programban megfogalmazott célok teljesülé-

sét vizsgálja. 

Ennek alapvetõ eszközei: 
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� intézményi önértékelés: ezt az intézmények évente elvégzik, de teljes körû 

önértékelést négyévente készítenek, 

� intézményvezetõk beszámoltatása: évente a képviselõtestület elõtt  

� Az óvodai nevelési program, illetve az iskolai pedagógiai program folya-

matos követését, kétévenkénti komplex értékelést a terület illetékes szakbi-

zottsága kezdeményezheti, Kazincbarcikán kétévente, Szuhakállón évente 

van beszámoltatás bizottság majd képviselõtestület elõtt. 

� az intézményi minõségirányítási programok részeként ajánlott pedagógiai 

és egyéb intézkedések: 

 

mérési terület jelleg mértéke idõintervallum 

országos mérések kötelezõ elõírt korosztály országosan 

megjelölt idõ-

pont 
óvodai kimenet és 
általános iskolai bemenet 

mérések 

kötelezõ 
 

- iskolába lépõk 

köre 
- 1.évf. diag-
nosztizáló méré-

sek 

évente 

neveltségi szint mérése ajánlott reprezentatív 

10-50 % 
2 évente 

2. 4. 6. 8. évf. 
olvasásmérés, kommuniká-

ciós szint 
ajánlott 2. évf. évente 

matematikai alapkészségek ajánlott 2. évf. évente 
fizikai állapotmérés kötelezõ teljes körû évente 
az intézmény-menedzsment 
tevékenységének értékelése 

ajánlott alkalmazottak 
teljes körében 

4 évente 

 

Az ajánlásnak megfelelõen az intézmény önállóan ütemezi a mérések-

értékelések idõpontját és rendszertervet készít. 

Felelõs: intézményvezetõ 

Határidõ: 2009. március 31. 

 

 



Kazincbarcika és Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzati 

Kistérségi Társulás 

 

Euron Szolgáltató Kft. 
1146 Budapest, Cházár A. u. 5. 

80 

A rendszertervet az IMIP részeként megküldi a fenntartónak. 

külsõ szakértõi ellenõrzések 

a fenntartó szükség és igény szerint, 

valamint a vezetõi idõszak utolsó tanévében országos közoktatási szakértõ 

bevonásával áttekinti az intézményvezetõ által készített vezetõi program 

megvalósulását és elvégeztet egy tantestületi klímamérést. 

 

2.5.6. Záradék 

 

A Kazincbarcikai és Vonzáskörzete Többcélú Önkormányzati Kistérségi Társu-

lás Minõségirányítási Programjának hatálya kiterjed Kazincbarcika, Sajóivánka, 

Sajógalgóc és Szuhakálló intézményfenntartó társulás által mûködtetett: 

Kazincbarcika Összevont Óvodák - Kazincbarcika, Csokonai út 1. 

Alsóvárosi Körúti Tagóvoda - Kazincbarcika, Alsóvárosi krt.44. 

Napsugár Tagóvoda - Kazincbarcika, Jószerencsét út 2. 

Mesevár Tagóvoda - Kazincbarcika, Pollack M. út 7. 

Kertvárosi Tagóvoda - Kazincbarcika, Akácfa út 12. 

Építõk Úti Tagóvoda - Kazincbarcika, Építõk útja 2. 

Kikelet Közi Tagóvoda - Kazincbarcika, Kikelet köz 2. 

Mátyás király Úti Tagóvoda - Kazincbarcika, Mátyás király út 10. 

Napközi Otthonos Tagóvoda - Sajóivánka, Kossuth út 26. 

Zöld Titok Kastély Napk. Tagóvoda - Szuhakálló, Bajcsy Zs. út 37. 

Ádám Jenõ Általános Iskola - Kazincbarcika, Mikszáth K. út 2. 

Herman Ottó Tagiskola - Kazincbarcika, Alsóvárosi krt. 39/a 

Dózsa György Tagiskola - Kazincbarcika, Dózsa Gy. út 39. 

Gárdonyi Géza Tagiskola - Szuhakálló, Bajcsy Zs. út 47. 

Pollack Mihály Általános Iskola - Kazincbarcika, Pollack M. út 29. 

Árpád Fejedelem Tagiskola - Kazincbarcika, Árpád fejedelem tér 
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Kazinczy Ferenc Tagiskola - Kazincbarcika, Herbolyai út 5. 

Ságvári Endre Gimnázium - Kazincbarcika, Jószerencsét út 2. 

intézményekre. 

 

Érvényes:2009. január 1� 2013. augusztus 31-ig. 

Jóváhagyta: 

Az intézményekhez eljuttatás idõpontja: 

Tervezett felülvizsgálat idõpontja: 2010. december. 

 


