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1. A Kazincbarcika és Vonzaskérzete Tobbcéla Onkormanyzat
Kistérségi Tarsulas
1.1. Bevezetés
A telepiilési onkormanyzatok altal fenntartott kozoktatasi intézményekre vonat-

kozoan a kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. Tv. 85. § (7) eldirta az onkor-

manyzatok szamara a mindségiranyitasi program kKészitését.

A Kazincbarcikai Kozoktatasi Ellatasi Korzet tertiletén a tarsulés tagjai kozosen
készitették el 2004-ben a mindségiranyitasi programot.

A program megujitasa 2008-ban valt esedékessé.

A most elkésziilt kistérségi mindségiranyitasi program az alabbi telepiilésekre
érvenyes:

Alacska, Alsoszuha, Alsotelekes, Banhorvati, Berente, Dédestapolcsany, Do-
vény, FelsOkelecsény, Felsényarad, FelsOtelekes, Imola, Izséfalva, Jakfalva,
Kéano, Kazincbarcika Kurityan, Malyinka, Mucsony, Nagybarca, Nekézseny,
Ormosbanya, Ragaly, Rudabanya, Rudolftelep, Sajogalgdc, Sajdivanka,
Sgjokaza, Szuhafd, Szuhakallo, Tardona, Trizs, Vadna, Zadorfalva, Zubogy.

A program a fenntartok és a kozoktatasi intézmények szamara — a jogszabalyok
kovetelményeire épiilve — meghatarozza a fenntartok kozoktatasi rendszerének
egeészére vonatkozo elvarasait, valamint intézménytipusonként az elvarasokkal
kapcsolatos feladatokat, a kozoktatast érinté mas agazatok kapcsolatait, a fenn-
tartol iranyitas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzé-
sek rendjét. A kistérségi mindségiranyitasi program kivaltja a telepiilési mind-
Ségiranyitasi programokat (OMIP) a dokumentum 2. részében taglalt telepiilési
részletezése révén.

A Borsod-Abanj-Zemplén Megye észak-keleti részén talalhaté Kazincbarcikai

Kistérség gyonyori természeti kornyezettel, a torténelem sok-sok emlékével
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rendelkezik. Régészeti kutatasok szerint e teriilet az emberré valas idején mar
lakott volt.
A kistérség teriilete megkozeliti a 400 km?-t. A legtobb telepiilés neve a XIIL.
szdzadban tlint fel eldszor irott forrasokban. A teriileten folytatott banyaszat
tobb szaz éves multra tekint vissza.
Néhany nagykozséget €s a két varost leszamitva a telepiilésszerkezet zomében
aprofalvas.
Jelenleg a kistérségben megnétt az elvandorlas, elsdsorban a képzett munkaerd
tekintetében. Az ipari munkahelyek megsziinésével nincsen alternativ gazdasagi
agazat, amely a foglalkoztatasi gondokat megoldana.
A kistérség lakossaga 64 ezer f0.
A telepiilési onkormanyzatok tobbsége hamar felismerte, hogy az aprofalvas te-
lepiilésszerkezetbdl adodd problémakra megoldast csak hatékony egyiittmiko-
dés hozhat, ezért mar 1998-ban szdvetséget alakitottak, majd teriiletfejlesztési
tarsulast hoztak 1étre 2004-ben. Ebbdl kdvetkezett a tobbeelu kistérségi tarsulas
|étrehozasa a kozszolgaltatasok, kotelezo feladatok eredményesebb ellatasa ér-
dekében.
A statisztikai kistérség Aggtelek 2008. januar 1-jével torténd kivalasaval 32-re
csokkent. A teriileti tagoltsagbol adodoan sziikséges volt a mikro térségi szinti
feladatellatas megszervezése. A mikro térségeken beliil alakultak intézmény-
fenntartd tarsulasok tobbek kozott ovodai és alapfoku oktatasra, gyermekjoléti
¢s szocialis aapszolgaltatasi feladatokra.
A Tarsulas intézménye a Munkaszervezet 2005. julius 1-jét6l végzi sokiranyu
feladatait.
A tarsulas dontéshozo szerve a Tarsuldsi Tandcs.
A tarsulas kozpontja Kazincbarcika varos. Kazincbarcika varosszerkezete a XX.
szazad kozepétol alakult ki, a telepiilés varosi rangot 1954-ben kapott. A varos-

hoz jelentds ipartelepek kapcsolodnak.
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A viaros a szerepkorének megfelelden teljes kozigazgatasi, oktatdsi, egészseég-
ugyi, kulturalis, sport intézményi ellatottsdggal rendelkezik, a kistérség gazda-
sagi kozpontja.
Jelentds az eltérés a szolgaltatasok és az infrastruktara terén Kazincbarcika és
Kistérség telepiilései kozott.
Az aacsony Iélekszamu telepiiléseken a sziiletd gyermekek szama egyre csok-
ken. Ez is 6sztonzi az dnkormanyzatokat, hogy kozoktatasi feladataikat tarsult
formaban lassak el.
A megyei atlagok a human eréforrasok tekintetében az orszagos atlag alatt van-
nak. A kistérség mutatoi pedig nem érik el a megyei atlagokat.

Az alabbi tablazat mutatja az egyes telepiiléseken lakok szamanak valtozasat.

Viltozas

Ssz. Telepiilés kozokt. Telepiilés lakossaga (2004-hez

int.mik.! viszonyitva,

%)
2004 2005 2006 2007

1. | Alsdszuha 0 512 494 491 478 93,4
2. | Alsotelekes - 159 161 169 169 106,3
3. | Banhorvati 0,1 1668 1637 1607 1582 94,8
4. | Berente 0,1 1055 | 1065 1043 1035 98,1
5. | Dédestapolcsany 0,1 1671 1656 1644 | 1630 97,5
6. | Dovény ) 309 304 310 301 97,4
7. | Felsdkelecsény 6 416 419 437 439 105,5
8. | Felsbnyarad 0,1 1063 1055 1081 1078 101,4
9. | Felsttelekes 0,1 866 857 849 841 97,1
10. | Imola - 119 117 114 116 97,5
11. | Izsofalva 0,1 1980 | 1971 1946 1901 96,0
12. | Jikfalva ) 481 501 501 520 108,1
13. | Kéno - 193 185 182 176 91,2
14. | Kazincbarcika 0,1 32907 | 32602 | 32297 | 31859 96,8
15. | Kurityan 0,1 1798 1776 1756 1762 98,0
16. | Mélyinka 0 613 594 578 555 90,5
17. | Muacsony 0,1 3467 | 3444 | 3464 | 3440 99,2
18. | Nagybarca ) 1001 990 972 988 98,7
19. | Ormosbanya 0,1 1907 1907 1900 1921 100,7
20. | Ragaly 0,1 704 707 702 712 101,1
Euron Szolgaltatd Kft. 8
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21. | Rudabanya 0,1 3081 | 3050 | 3008 | 2955 95,9
22. | Rudolftelep 0,1 809 815 803 785 97,0
23. | Sajogalgoc - 939 398 408 397 101,0
24. | Sgoivanka ) 612 614 610 611 99,8
25. | Sgjokaza 0,1 3414 | 3416 | 3365 | 3313 97,0
26. | Szuhafé - 199 202 192 177 88,9
27. | Szuhakallo 0,1 1131 | 1133 | 1084 | 1099 97,2
28. | Tardona ) 1160 | 1124 | 1146 | 1143 98,5
29. | Trizs - 285 278 274 270 94,7
30. | Vadna 6 617 624 634 630 102,1
31. | Zadorfalva 0,1 525 516 498 482 91,8
32. | Zubogy 0,1 615 609 613 610 99,2
Kistelepiilések 32823 | 32619 | 32381 | 31476 95,8
Kistérség 65790 | 65321 | 64678 | 63335 96,3

1

kozoktatasi tarsulés altal fenntartott 6voda, ,,i” betiivel, ahol iskola talalhato.

,07 betlivel jeloltiik azon telepiiléseket melyeknek kozigazgatasi teriiletén dnkormanyzat vagy dnkormanyzati

Az adatok azt mutatjak, hogy a kistérség népessége csokken, Kkivéve
Alsotelekes, Felsokelecsény és Jakfalva telepiiléseket, ahol némi novekedés ta-
pasztal hato.

A sziiletett gyermekek szama térségi szinten 2000-2007. kozott 693 fordl 517
fore csokkent. (Ez 25,4 %-0s valtozas!)

A 0-18 éves korosztaly aranya a kistérségben 2007-ben 21 %, a kistel epiiléseken
23 %, Kazincbarcikan 19 %.

A Kistérség infrastrukturaja elsésorban Kazincbarcika varos jovoltabol némileg
kedvezdbb képet mutat az orszagos atlagnal.

A 90’-es években a kommunalis szolgaltatasok kore és kiterjedtsége jelentOsen
valtozott. Mindenhol kiépiilt a vezetékes vizhéalozat és a telepiilések tobb mint
felében a vezetékes gazhalozat is. A csatornazottsag aranya elmarad a fenti ada-
toktol.

Az egy haziorvosra juto lakosok szama térségi atlagban 2133 f6, Kazincbarcikan
2451 6. A kazincbarcikai korhaz térségi feladatokat 14t el.

Euron Szolgaltatd Kft. 9
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A kozuti kozlekedésben a térséget a szomszédokkal a Sajo volgyében kiépitett
26-0s szamu fokozlekedési ut és vasutvonal koti Ossze. Jelentds a térség belsod
részeibdl kiindulo6 alsébbrendii utak forgalma is.
A kozoktatasi feladatellatas az orszagosan ismert tendenciakkal jelentkezd (né-
pességszam-fogyas, kihasznalatlan kapacitasok, egymas ellen hato rovid tava
fejlesztések), azzal a kiilonbséggel, hogy a kistérségben a gazdasagi demografi-
al, infrastrukturalis hatranyok az orszagosnal sulyosabbak.
Az aapfokon jelentés kihasznalatlan kapacitassal mikodnek az intézmények,
felesleges parhuzamossagok is észlelhetok.
Az intézmények kozott a tarsulasok ellenére kevés a valds szakmai kapcsolat,
egymas melletti fejlesztéseiket elszigetelten, igy tobbszords energiaval végzik.
Mindezek a megallapitasok Kazincbarcika varos kozoktatasi feladatellatasara
nem jellemzok.
A teriileti széttagoltsag velgjardja, hogy az oktatas valamennyi foka nehezen fi-

nanszirozhato.

Intézmények a kistérségben:

OM
azonosito

Telepiilés

Intézmény/
intézményegység

fenntarto
teleplés/
telepiilések

Intézmény
tipusa

028655

Banhorvati

Szivarvany Gyermekovoda

Vadna

Szivarvany Gyermekéovoda,
Napkozi Otthonos Tagovoda,
Vadna

Banhorvati, Vadna

Ovoda

029048

Banhorvati

Kazinczy Gabor Altalanos Iskola
és Ovoda

Nagybarca

Kazinczy Gabor Altalanos Iskola
és Ovoda,

Napkozi Otthonos Tagovoda,
Nagybarca

Banhorvati,
Nagybarca

Qvoda/
Alt.isk.

200656

Berente

Berentei Altalanos Miivelédési
Kdzpont

Alacska

Berentei AMK Alacskai Tag-
6voda

Alacska

Berentei AMK Alacskai Tagis-
kola

Berente, Alacska

Ovoda/
Alt.isk./
Miv.Ko6zp.

Euron Szolgaltatd Kft.
1146 Budapest, Chazér A. u. 5.
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028656 Dédestapolcsany Napkozi Otthonos Ovoda Dédestapolcsany, Ovoda
Malyinka,
Malyinka Napkozi Otthonos Ovoda, Nekézseny
Malyinkai Tagévoda
Nekézseny Napkozi Otthonos Ovoda,
Nekézsenyi Tagovoda
029049 Dédestapolcsany Lajos Arpad Altalanos Iskola Dédestapolcsany, | Alt.isk.
Malyinka,
Nekézseny Lajos Arpad Altalanos Iskola, Nekézseny
Nekézseny Tagiskola
028658 Felsényarad Nyarfacska Ovoda Felsdnyarad, Ovoda
Alsészuha,
Alsészuha Nyarfacska Ovoda, Napkoz Felsékelecsény
Otthonos Tagovoda, Alsészuha
Felsdkelecsény Nyérfacska Ovoda, Napkozi
Otthonos Tagévoda,
Felsékelecsény
029050 Felsonyarad Nyaradi Andras Altalanos Iskola | Felsdnyérad, Alt.isk.
Jakfalva, Dovény,
Felsékelecsény
028680 Jakfalva Szazszorszép Napkozi otthonos | Jakfalva, Dovény Ovoda
Ovoda
Dovény Szazszorszép Napkozi otthonos
Ovoda, Doévény Tagbvoda
028490 Kazincbarcika Kazincharcikai Osszevont Ovo- | Kazincbarcika, Ovoda
dak Sgjdivanka,
Sqjdivanka Napkozi otthonos Tagovoda Sajogalgoc,
Szuhakallo
Szuhakallo Z51d Titkok Kastély Napkdozi
otthonos Tagovoda
028875 Kazincbarcika Adam Jend Altalanos Iskola Kazincbarcika, Iskola
Szuhakallo
Szuhakalld Gardonyi Géza Tagiskola ,Saj 6ivanka,
] Sajogajgoc,
028880 Kazincbarcika Pollack Mihaly Altalanos Iskola | Kazincharcika, Iskola
Saj6ivanka,
Sajogalgoc,
Tardona
028662 Kurityan Napkozi Otthonos Ovoda Kurityan (6nalldan) | Ovoda
029054 Kurityan Kossuth Lajos Altalanos Iskola Kurityan (6nalléan) | Iskola
029047 Miicsony Kalasz Laszlo Altalanos Miive- | Mucsony, Izséfalva | Ovoda/
16dési Kozpont Iskola/
| zs6falva Kalasz Laszl6 Szivarvany Tag- Miiv.kozp.
6voda
Izsotfalva Kalasz Laszlo AMK. 1zs6 Mik-
16s Tagiskola
038044 Ormosbanya Korzeti Altaldnos Iskola és Ormosbanya, Ovoda/iskola
Ovoda Rudolftelep
Rudolftelep Mikoviny Samuel Tagiskola és
Ovoda
029059 Ragaly Balass Balint Altalanos Iskola Ragaly. Trizs, Ovoda/iskola
és Ovoda Imola, Zubogy
Zubogy Balassi Bélint Altalanos Iskola

és Ovoda, Zubogyi Tagiskola

Euron Szolgaltatd Kft.
1146 Budapest, Chazér A. u. 5.
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029060 Rudabanya Gvadanyi Jozsef Altalanos Isko- | Rudabéanya, Ovodaiskola
laés Ovoda Felsbtelekes, Kano,
Alsbtelekes
Felsstelekes Gvadanyi Jozsef Altalanos Isko-
laés Ovoda, Napsugar Tagbvoda
Felsdtelekes Gvadanyi Jozsef Altalanos Isko-
laés Ovoda, Telekes Béla Tag-
iskola
028669 Sajokaza Napkozi Otthonos Ovoda Saj6kaza (6nallo- Ovoda
an)
029062 Sajokaza Altalanos Iskola Sajokaza (6nallo- Iskola
an)
028672 Tardona Napkozi Otthonos Ovoda Tardona (6nalloan) | Ovoda
029066 Zadorfalva Petdfi Sandor Korzeti Altalanos | Zadorfalva, Ovodaiskola
Iskola Alsbszuha,
Szuhafé
200940 Zubogy Napkozi Otthonos Ovoda Zubogy (6nalléan) | évoda

" A 2208/2009-es tanévtsl kezdve a dédestapolcsanyi Napkozi Otthonos Ovoda tagintézménye

A tablazatbol lathato, hogy az elmult években jelentds integracid zajlott le.

Intézményi tarsuldsok szamanak alakulasa

Intézményi tarsulasok

2006/2007 2007/2008
Ovodai 3 5
Altalanos iskolai 7 4
Tobbceell intézmény 4 6
AMK 0 2
Onallé intézmények

2006/2007 2007/2008
Ovodai 11 4
Altalanos iskolai 8 2
Tobbcélu intézmény 4 0
AMK 1 0
Gyermeklétszam, tanulolétszam alakulasa:

2005.év 2006. év 2007. év
Ovodas gyermekek szama 2188 2181 2150
Tanuldk szama 5837 5523 5400
OSSZESEN: 8025 7704 7550
Euron Szolgaltatd Kft. 12
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A szamok igazoljak a gyermeklétszam csokkenését, melynek kovetkezménye a
kozponti finanszirozas csokkenése is. Az intézményfenntartd tarsulasok mellett
kialakuloban vannak a kozoktatasi mikro térségek.

Az integracio altal 1étrehozott intézmények tobbcélu intézmények, melyek foleg
6vodai és iskolai szakfeladatot latnak el, de Berentén és Mtcsonyban AMK mii-
kodik.

Az 1-6 ¢évfolyamos oktatast a jelentds forrashiany ellenére a telepiilések tagin-
tézményei eddig nem vallaltak fel.

Alsbd tagozaton Osszevont tanuldcsoport Rudolftelepen, Zubogyon és Alacskan
miikodik.

Kazincharcika varosban sor keriilt 1épcsézetesen az 6vodak racionalizalasara.
Az Ovodai Kozoktatasi Intézményfenntartd tarsulas a 2006/2007-es tanévben
jott 1étre (Sajoivanka, Sajogalgoc), majd 2007/2008-ban béviilt (Szuhakallo)

A varosban két altalanos iskola miikodik intézményfenntarto tarsulasként.

Intézmények Kazincbarcikan:

oM Feladat ellatasi helyek
azonosité | Intézmények Intézményegységek Fenntarto
028490 Kazincbarcikai Osszevont | Csokonai tti Telephely Kazincbarcika
Ovodak Alsovarosi Korati Tagovoda Sajoivanka,
Epiték Uti Tagovoda Sajdgalgoc,
Kertvarosi Tagovoda Szuhakallo
Kikelet Kozi Tagovoda
Matyas Kiraly Uti Tagovoda
Mesevar Tagévoda
Napsugar Tagovoda
Sajoivankai Tagovoda
Zo6ld Titkok Kastély Napkozi
otthonos Tagbvoda
028875 Adam Jend Altalanos Isko- | Adam Jend telephely Kazincbarcika,
la Dozsa Gyorgy Tagiskola Szuhakalld
Herman Ott6 Tagiskola Sajoivanka
Gardonyi Géza Tagiskola Saj6galgde
028880 Pollack Mihaly Altalanos Pollack Mihaly Telephely Kazincbarcika,
Euron Szolgaltatd Kft. 13
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Iskola Arpad fejedelem Tagiskola Sgjdivanka,
Kazinczy Ferenc Tagiskola Saj6galgoc,
Tardona
029256 Sagvari Endre Gimnazium | - Kazincbarcika
029382 Don Bosco Altalanos Isko- | - Szalézi Szent
la, Szakiskola, Szakkozép- Ferenc Tarsasaga
iskola és Kollégium
029312 Suranyi Endre Szakképz6 | - Borsod-Abauj-
Iskola és Kollégium Zemplén Megyei
Onkormanyzat
029274 Irinyi Janos Szakképzd - Borsod-Abaij-
Iskola és Kollégium Zemplén Megyei
Onkormanyzat
029314 Deak Ferenc Szakképz6 és | - Borsod-Abauj-
Mivészeti Szakkozép Isko- Zemplén Megyei
la Onkorméanyzat

Kazincbarcikara a kornyez6 telepiilésekrdl 54 f6 dvodas (5,1 %) és 578 {6 alta
lanos iskolas (20,2 %) a bejarok szama.

Az dvodasok szama 2004-2007 kozott 1086-rol 1057-re csokkent.

A Kistérség telepiilésein miikodé 6vodakban 50 csoportba 1093 gyerek jar, ez a
|étszam 83,8 %-0s kihasznaltsagot jelent.

A kistérség altalanos iskolaiban — Kazincbarcika varos iskolai nélkiil — 2538 f6
tanulo jar 17 intézménybe.

A gyerekekkel, tanulokkal foglalkozé alkalmazottak szama az alabbi képet mu-
tatja

Ovoda Altalanos iskola
Alkamazottak 177 199 315 368
(6,2) (6,1) (10,85)° (11,54)°
Osszesen: 376 f6 683 f6
Mindosszesen: 1059 f6

" egy gyermekre/tanul éra jutott alkalmazott.

A Kistérségben hat kozépfoku intézmény miikodik, de ezekbdl csak egy (Sagvari
Endre Gimnazium) varosi fenntartasu, egy egyhazi, négy pedig megyei iranyita-
sa

Az dapfoku miivészetoktatasi feladatok nem tartoznak telepiilési 6nkormany-

zatokhoz.

Euron Szolgaltatd Kft. 14
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Az Egységes Kistérségi Pedagogial Szakszolgaltatd Kozpont a Tobbceélu Kistér-

ségi Tarsulas egyetlen kdzoktatasi intézménye.

1.2. Mindségpolitikai nyilatkozat

A Kazincbarcika Vonzaskodrzete Tobbceéli Onkormanyzati Tarsulas telepiilésein
— Kazincbarcika varost leszamitva — két oktatasi intézmény tipus van jelen: 6vo-
da és altalanos iskola

A KEK kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. térvényben meghatarozott on-
kormanyzati feladatok ellatasara jott létre. Létrehozasanak elsddleges indoka a
torvényi kotelezo feladatok ellatasanak biztositasa volt, melyet egy-egy telepii-
|és adottsagainal fogva onalldan képtelen megvalositani. A Tarsulas létrejottével
¢s az eltel id6ben is, meghatidrozd szempont a hatékonysdg és gazdasagossag
biztositasa.

A Tarsulas f6 tevékenysége a szolgaltatas. Fontos, hogy a szervezet a kistérség-

ben a kozszolgaltatasok teriiletén szinvonal as munkat végezzen.

A Kistérségi mindségiranyitasi program a Kazincbarcikai Kistérségi Kozoktatas-
fejlesztési Intézkedési Terv (2008-2013) koncepcidjaval 6sszhangban késziil.

Az intézkedési terv a kotelezden ellatott és az onként vallalt feladatok tervezé-
s¢ben €s kovetésében segiti a fenntartot.

A mindségiranyitasi program az intézkedési tervhez illeszkedd dokumentum,

amelynek részei:

e a mindségpolitika, amely a kdzoktatasi feladatellatas fenntartoi elvarasait,
hossza tava mindség-garanciait, illetve az ebbdl fakado intézményi elvara-
sokat fogalmazza meg;

e a mindségfejlesztési rendszer, amely a fenntartéi iranyitasra, tervezésre,

agazati kapcsolatokra, ellendrzésekre, illetve a mérés-értékelés feladatokra

vonatkozoan hataroz meg eljarasrendet, szervezeti kereteket;
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a dokumentacids rend, amely a mingségiranyitasi rendszer kovethetoségét,

nyilvanossagat, az atlathatosagot szolgalja;

a mindségelvil iranyitast, mikodtetést szolgald eljarasok kore (szabalyza

tok, eljarasrendek)

A fenntartéi mindségiranyitas kiterjed:

ahelyi kozoktatas-szolgaltatas iranyitasara,

az 6vodai ¢s altalanos iskolai nevelés-Oktatas tartalmara, szervezettségére,
Szinvonalara

az intézményhasznalok igény- €s elégedettség mutatdinak kovetésére

az intézménymenedzsment tevékenységének folyamatos Kisérésére.

Az értékelés alapjat:

az intézkedési terv teljesitése
afenntartoi dontések megvalodsitasa
az intézménymiikodés szakmai és normaszabalyozasa és az azok érvénye-

siilésének mutatoi
amiikodo gyakorlat (pl. szervezeti kultara, a nevelés-oktatas hatékonysaga,

eredményessége, szervezettsége stb.) ellendrzott, mért tényei képezik.

A fenntarté mindségiranyitasi program az intézményekben mikodé mindségfe)-

lesztési eredményekre és gyakorlatokra aapoz.

A minéségiranyitasi program alapelveli, céljai:

v azintézmények beszamoltatisa nyilvanos és mérhetd elvarasokon alapul,

Euron Szolgaltatd Kft. 16
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tiszteletben tartja az 6voda ¢és az altalanos iskola munkajanak szakmai ha-
gyomanyait, pedagogiai €rtékrend;jét,
¢pit a mar mitkodo intézményi mindségbiztositasi gyakorlatra,
az intézményértékelés alapja: a hozzaadott érték,
az értékelési gyakorlat, fejlesztd cela, intézményi onertekelésen alapul,
alkalmas az oktatasi intézmények miikodésének koltséghatékonysagi érté-
kelésére,
tekintettel van a makro- és mikrokdrnyezet elvarasaira, az intézményhasz-

nalok igényeire ¢és elégedettségére.

A mindségiranyitasi program céljai:

akozoktatasi intézmények torvényes mikodésének biztositasa
az egyenletes mingségi, szakmai nevel6-oktaté munka garantalasa
a fenntartoi kozoktatasi prioritasok érvényesitése az intézmények tartalmi

tervezésében és gyakorlataban.

Fontos feladat:

a kistérségben 1évo nevelési és oktatasi intézménye szakmai elszigeteltsé-
génck megsziintetése koncentralt, tervszerii er6forras gazdalkodas végzése,
a telepiilések kozott meglévo targyi, személyi feltételek minél gyorsabb ki-
egyenlitése,

anyitott, partnerek igényeinek megfeleld szervezeti miikodés

a szolgaltatasok magas szintii teljesitése.

A Kistérség életét befolyasolja a munkanélkiiliség, gazdasagi elmaradottsag és a

képzetlen cigany lakossag szamanak novekedése.

A hatranykompenzacio érdekében miikodo esélyndveld programok szerepe egy-

re nagyobb hangsalyt kap a kdzoktatasi intézmények tevékenységében.
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A Kazincbarcika Vonzaskorzete Tobbeéli Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas

eddigi eredményesen miikddo tevékenységeinek megtartasa mellett a tovabbfej-

lesztés lehetdségei is szilikségesek.

1.3. Fenntartoi elvarasok

1.3.1. A Kazincbarcika Vonzaskorzete Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas

mukodésére vonatkozo elvarasok

A Kkistérség sajatos térszerkezete, az uthalozat specialitdsai olyan mikro
kozpontok erdsitését igénylik, amelyik jol megkdzelitheto.

Kazincharcika oktatasi infrastruktiraja nyisson tovabbi tartalmi fejlesztési
lehetoséget a kistérség szamara (felsooktatas, koordinalasa, kompetencia
alapt oktatas, hatranykompenzalas)

A palyézati forrdsok igénybe vétele minden mikro kdzpont szamdra valo-
sulhasson meg oly médon, hogy egymast erdsitik, nem pedig egymas pa-
lyazati esélyeit gyengitik.

A feladatokhoz sziikséges emberi eréforras hatékonyan lehessen igénybe
venni, a képzések és tovabbképzések esetében a felesleges parhuzamossa-
gok sziinjenek meg,

A kozoktatasi intézményrendszer nyudjtson nagy egzisztencialis biztonsagot
a benne dolgozoknak valtozé munkahelyen vald alkalmazassal, és egyéb
valtozatos alkalmazasi formak igénybe vetelével

A kistelepiiléseken az esetleges intézményatszervezések utan lehetéleg ma-
radjon olyan oktatassal Osszefiiggd kiegészité feladata az épiileteknek,
(napkozis ellatas, délutani orak, alapfokti miivészetoktatas, stb.) amelyre
épiteni lehet a nem kozoktatasi célu alkalmazas lehetdségeivel (szocialis el-
latas, civil kozosségi haz, telehaz, stb.)
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1.3.2. Az intézményekre vonatkozo egységes elvarasok

az intézmények miikédjenek jogszerlien, térvényszeriien, koltséghatéko-
nyabban és eredményesen,

helyezzék elétérbe a mindségelvil partnerkdzponti miikodést,
aneveldtestiiletek legyenek aktiv résztvevoi a telepiilések kozéletének,
akistérség specialis helyzetébdl adodoan fokozott hangsulyt kell helyezni
az exlyegyenldség elveinek érvényesiilésére, a hatranykompenzaciora, a
hatékony gyermek- €s ifjusagvédelemre, a halmozottan hatranyos helyzeti
gyerekek integralt nevelésére, képzésére,

az intézményekben kellé hatékonysaggal biztositsak a gyermekkozponta
nevelést-oktatast, tehetséggondozast, felzarkoztatast, az SNI-s gyerekek
specialis fejlesztését,

legyen az intézményvezetés menedzserszemléletd, igyekezzen az intéz-
ményt koltseéghatékonyan miikoddtetni,

torekedjenek az intézmények az informatikai kultura szinvonalanak emelé-
s¢re; a hatékony informacidaramlas biztositdsara az intézmény hasznalok
korében,

hatarozzak meg és dokumentaljak kulcsfolyamataikat,

torekedjenek alkalmassa valni az EU-s projektekben val6 részvételre, ke-

ress¢k a palyazati lehetdségeket.

1.3.2.1. Ovoda

A gyermeklétszam alakulas (valtozas) iranyainak, mértékének folyamatos
vizsgalata, értékelése.
Az 6vodai férohelyek folyamatos vizsgalata. Torekedni kell a csoportok

maximalis |étszamainak biztositasara.
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o A Kkdzponti koltségvetéstdl kapott allami tamogatas drasztikus csokkenése
miatt Gjra kell gondolni az 6vodai intézményhalozat szerkezetét. A 1ét-
szamok ¢és a kihasznaltsag alapjan, Sziikség esetén tovabbi dvodaintegraciod
lehetséges.

e Ajeenlegi 6vodai halozat mindségi fejlesztése (korszerd, jol felszerelt in-
tézményekkeé alakitdsa).

e Torekedni kell a 11/1994. (VI.08.) MKM rendelet 7. szdmu mellékletében
kotelezden eldirt helyiségek kialakitasara.

e Az Eurdpai Unio altal el6irt, kotelezé szabvanynak megfelelé 6vodaudva
rok kialakitasa, ehhez litemterv készitése, a koltségvetési fedezet biztosita-
Sa

e A nevelési programok nyujtotta lehetdségekkel a kulturalis értékeink meg-
Ismertetése, védelme, az egészséges életmodra nevelés, az egyéni képessé-
gek fejlesztésének erdsitése.

e Azintézmények programkinalatukkal, csaladias 1égkoriikkel, a sziilok sza-
mara biztositott elozetes tajékoztatassal segitsék eld, hogy valamennyi hal-
mozottan hatranyos helyzetli gyermek 3 éves korban kezdje meg az 6vodai
nevelést. Foglalkozni kell az egységes Ovoda-bdleséde 1étrehozasaval.

o A Kistérség 6vodaiban a szakmai munka &sszekapcsolasa, tapasztalatok at-
adasa, az eddigi egyiittmiikodés erdsitése.

e A mindségiranyitasi programok bevezetésével az 6vodapedagdgusok szak-
mai képzésével, tovabbképzésével, sajat fejlesztésekkel folyamatosan emel-
ni kell aszakmai munka szinvonalat.

e  Torekedni kell a koltséghatékonyan mitkodo intézményrendszer kialakita-

sara.

1.3.2.2. Altalanos Iskola
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A kistérség kiemelt feladatanak tekinti a korszerii intézményhalozat mi-
kodtetését, amely biztositja, valamennyi tankoteles tanuld képességének,
Igényeinek leginkabb megfelel6 nevelését-oktatasat. Ennek keretében to-
rekszik az egészséges életmod kialakitasara és a szenvedélybetegségek
megel6zésére.
A mindségi oktatas biztositasa érdekében meg kell vizsgalni az emelt szintli
oktatas kiterjesztésének lehetdségét — a mindenkori koltségvetés fliggvé-
nyében-.
Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a halmozottan hatranyos helyzetii
tanul 6k szamanak alakulésat, az altalanos iskolai korzethatarokat a jogszar
balyok alapjan feliil kell vizsgalni, és a Kozoktatasrol szolo 193. évi
LXXIX. torvény 66. §-a alapjan kell kialakitani.
A tanulasi nehézségekkel kiizdo és a nehezen beilleszked6 tanulok szamara
fejlesztési programok kidolgozasa, szakemberek bevonasa.
A tanulok szocialis ellatasanak lehetdségeit (napkozi otthoni, tanulészoba
ellatas, étkezési tamogatas, tankonyvsegély stb.) tovabbra is fenn kell tarta-
ni. Valamennyi igénylének biztositani kell, hogy egyetlen tanulé sem ma-
radjon ki anapkozi otthoni ellatasbol, étkezési lehetdségbol a sziilok onhi-
bajuktol fiiggetlen anyagi nehézségei miatt. Az ellatast azonban tovabbra is
az egyéni elbiralas alapjan kell biztositani.
A szabad iskolavalasztas joga, a korzeti ellatas, a tehetséggondozas, az ara-
nyos osztalylétszamok szervezése és inditasa, a gazdasagos muikodtetés €s
az optimalis intézményi kihasznaltsag elveinek betartasaval valosuljon meg
A tanulolétszam alakulas (valtozas) iranyainak, mértékének folyamatos
vizsgalata, értékelése.
Az altalanos iskoldban a torvényben eloirt 1étszamok betartasara kell tore-

kedni.
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o A Kdzponti allami tamogatas 0j rendszeréhez igazodva feliil kell vizsgalni a
finanszirozasi rendszert a koltséghatékony intézményi miikodés megterem-
tésének érdekében.

e A létszamok és a kapacitaskihasznaltsag alapjan, sziikség esetén a szabad
kapacitasu iskolak feltoltése, tovabbi iskolaintegracio lehetséges.

e Torekedni kell a 11/1994. (V1.08.) MKM rendelet 7. szamu mellékletében
kotelezGen elirt helyiségek kialakitasara.

e Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a kompetencia-mérések eredmé-
nyeét.

e  Torekedni kell a koltséghatékonyan miikodd intézményrendszer kialakita-
sara.

e Azintézményhaldzat fejlesztése érdekében részt kell venni a regionalis pa-

lyazatokon

1.4. A Kazincbarcika és Vonzaskorzete Tobbeélii Onkormanyzati Kistérsé-

gi Tarsulas minoségfejlesztése

A kulcsfolyamatok meghatarozasanal és fejlesztésénél figyelembe sziikséges
tarsulasok mitkodésére vonatkozo elképzeleseket.

A Kazincbarcika és Vonzaskorzete Tobbeélil Onkormanyzati Kistérségi Tarsu-
las kulcsfolyamatainak fejlesziése, és a miikodését biztositd szervezeti hattér
kialakitasa az intézkedési tervben megfogalmazandd és végrehajtando feladat.
Az intézkedési terv (2008-2013) stratégiai fejezete részletezi a kozeljovo felada-
tainak megoldasat, 0j utakat, lehetdségeket nyitva a kistérség egyes telepiilései
Szamara.

Az aabbi kulcsfolyamatok figyelembevétele sziikséges:

e finanszirozas
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informacids, kommunikacios rendszer mikodtetése
tervezés — éves munkaterv
ellendrzés
mérés, értékelés

tovabbképzés

1.5. Kapcsolatrendszer

A kozoktatassal kapcsolatban allo szervekkel vald egylittmiikodés:

egeszsegiigy €s szocialis agazat
gyermek- ¢és ifjisagvédelem
csaladsegit6 szolgalat
kozmiivelodés

sportegyesiiletek

voroskereszt

rendorség, tlizoltosag, polgardrség
kisebbségi onkormanyzat

civil szervezetek, alapitvanyok

A kozoktatasi intézményeknek megfelel6 kapcsolatokat kell kiépiteni a telepiilé-

sen vagy a térségben miikodo szervekkel. A kapcsolatépitést folyamatos kom-

munikacioval sziikséges fenntartani, boviteni. Torekedni kell minél tobb olyan

egyiittmikdodési forma megszervezésére, mely az intézmény szakmai-pedagogiai

céljainak megvalosulasat szolgalja a gyermekek/tanulok fejlesztése, nevelése

érdekében.

1.6. Ellenorzési, értékelési rendszer
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1.6.1. A fenntartoi ellenorzés formai:

e szakmai ellendrzés
o torvényességi ellendrzés

e  gazdasagi-pénziigyi ellendrzés

1.6.1.1. Szakmai ellenorzés:

Az oktato-nevel 6 tevékenység alapdokumentumaiban (alapitd okirat, pedagogiai
program, helyi tanterv, mingségiranyitasi program, tovabbképzési program, be-
iskolazasi terv stb.) meghatarozott feladatok megvalosulasanak elemzése, vala
mint ezek fenntartoi és intézményi 6sszhangjanak vizsgalata, tovabba a fenntar-
toi elvaradsoknak valdé megfelelés €s annak dokumentélasa.

Szakmai ellendrzést a fenntartd legalabb 4 évente koteles végeztetni az adott
intézményben. Az ellendérzést a fenntarto altal felkért (megbizott) kozoktatasi
szakérté végzi megjelolt szempontok alapjan. Szakmai ellenérzést a Kistérségi

Munkaszervezet szakértdi jogositvannyal rendelkezd szakemberei is végezhetik.

1.6.1.2. Torvényességi ellenorzés teriiletei:

A gyermekek, tanulok iigyeinek intézése, az intézmény miikkodéséhez sziikséges
dokumentumok ¢s ezek nyilvanossaga, a nevel6-oktatdé munka, targyi, személyi
feltételei, ligyintézés és iratkezelés, a kozalkalmazottakra vonatkozd dokumen-
tumok megléte és jogszeriisége.

A torvényességi ellenérzést a fenntarto végzi, illetve végezteti tigy, hogy akije-
|61t koztisztviseld mellé kozoktatasi szakértd segitségét igényelheti a teriilet

szakmai soksziniisége miatt.
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1.6.1.3. Gazdasagi-pénziigyi ellendrzés

Fobb tertiletek: az intézmény tevékenységének az alapitod okirattal valdo megfele-
lése, a koltségvetés teljesitése, a pénziigyi dokumentumok és bizonylatok rendje,
vagyonkezelés, vagyonvédelem, belso ellenérzés rendszere stb.

Gazdasagi ellendrzést a fenntartd végzi a kistérség belso ellendrei altal.

1.6.2. Fenntartoi értékelés

A fenntarto szakért6i vélemény, elvégeztetett mérések eredményei és az intéz-
mény altal készitett beszamold alapjan értékelheti az intézmény munkéjat. (Az
intézményi beszamold készitéséhez egységes szempontrendszer késziilt, mely a

mellékletben talalhato.)

1.6.2.1. Tanuloi teljesitményértékelés

A fenntarto figyelemmel kiséri az orszagos kompetenciamérés eredményeit és
azok kistérséget/telepiilési intézményeket érinté elemeirdl informalja a partnere-
ket. A sziikséges 1épések megtételét jogszabaly irja elé a fenntartd és intéz-

Ményvezetd szdmara.

1.6.2.2. Intézményi tevékenység komplex értékelése

Az oktato-nevel6 munka eredményességének, hatékonysaganak vizsgalata. Ré-

sze az intézményvezetd tevékenységének értékelése is.
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1. 7. Zaradék
A kistérségi mindségiranyitasi programok (2008-2013) a Kazincbarcika Von-
zaskorzete Tobbcélu Onkormanyzati Kistérségi Tarsulas Tanacsa 2009. januar

21-én ...l /2009. sz. hatarozataval elfogadta.

Kazincbarcika, 2009.januar 21.

Tarsulasi Tanacs Elnoke

A Kkistérségi mindségiranyitasi programot (2008-2013) @ ...........c.cceueennn.
telepiilés Képviselo testiilete 2008. ................. N /2008. sz. hata-

rozataval elfogadta.

.................... telepiilés

polgarmestere

1.8. Mellékletek

Az intézmények €elendrzésével, értékelésével a program fejezetel részletesen
foglalkoznak.

Kiilon ki kell emelni az alabbi fejezeteket
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X.1.3. A fenntart6 altal az intézmények szamara megfogalmazott kiemelt fel-
adatok

X.1.3.1. A teljesités vizsgalat részletezése

X.1.3.2. Az 6voda-iskola mérési-értékelési teriiletei a fenntartoi kdvetés célja-
bol

X.1.3.3. A fenntarté értékelési adatbazisban szerepld folyamatosan karbantar-
tott adatok kore

X.1.5. A fenntartoi ellenérzések rendje.

Javasolt akistérségi ellendrzések lefolytatasa kétévente.

Fontos, hogy osszehasonlithatd szempontok alapjan torténjen az elendrzés,
amelyben a kompetenciamérések és versenyeredmények is kapjanak helyet.

Az intézményvezetdék fenntartdé el6tti beszamoltatasara az alabbi egységes

szempontokat javasoljuk:
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1. sz. melléklet

SZEMPONTSOR AZ OVODAI INTEZMENYVEZETOI BESZAMOLO
ELKESZITESEHEZ
Alapelv: - avaltozasok jelzése
- az intézmény specifikumok hangstlyozasa
- erésségek, eredmények kiemelése

- gyengeségek, problémak jelzése

STATISZTIKA

Ovoda megnevezése:

Féréhelyek szama:

Beiratottak szama:

Tankoteles koru gyerekek szama:

Specialis foglalkoztatast igénylok (megnevezés és szam):

Csoportok szama:

Csoportok |étszama:

Etnikal kisebbséghez tartozok szama:

o Az engedélyezett féréhelyekhez képest viszonyitva a beiratott gyerekek
szama — megfelel 6, magasabb, alacsonyabb?

o A <riilt vagy specialis foglalkoztatast igénylé gyerekek szdma viszonyitva
az €l6z6 évekhez tobb vagy kevesebb?
—  Melyik csoportban vannak szamottevoen?
— Hogyan kezelik ezt a problémat?

e A Nevelési Tanacsaddban, illetve a Tanulasi Képességeket Vizsgalo Bizott-
saghoz kiildott gyerekek szama:
—  Milyen ok miatt kiildik ide a gyerekeket?
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—  Hogyan torténik az utogondozas?
e A rendszertelen 6vodaba jaras mely csoportra, melyik korosztalyra jellemz6
(leginkabb)?
e Milyen intézkedéseket tesznek, hogy clérjék a rendszeres 6vodaba jarast?

Milyen eredménnyel?

TARGYI FELTETELEK

Foglalkoztaté termek

Elokésziték (konyha)

Mosdok, mellékhelyiségek

Udvar, jatszohely (teriilete)

Felszereltségiik, eszkdzok megnevezése

e  Eroforrasok felhasznalasa idéaranyosan:
—  Milyen felujitasi munkakat igényelt?
—  Milyen tervezett felujitasi munkak maradtak el?
e A fenntartotdl igényelt nevelé munkat segitd eszkozok és felszerelések
jegyzéke:
—  Mit: Eszk6z megjelolése
—  Mikor: A vasarlas litemzése
—  Mennyiért: Kalkulalt ar
o  Palyazati lehetdségek kihasznalasa:
—  Hol palyaztak?
—  Milyen eredménnyel

—  Mirehasznaltak?
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SZEMELYI FELTETELEK

Ovodapedagogusok szama:

—  engedélyezett allashelyek szama

—  tényleges alkalmazottak szama

Intézményvezetd

Intézményvezetd helyettes

Tagovoda vezetd

Nem pedagogusok szama:

Gondnok

Elelmezésvezetd

Adminisztrator

Konyhal dolgozok

Daka

Takarito

Karbantarto

e Tovabbtanuld, tovabbképzésen, atképzésen részt vevo személyek szama:

e Hol és milyen képzésen vettek/vesznek részt?

e Azintézmény hogyan hasznositja az itt szerzett ismereteiket?

e Az eredmény aranyban van-e a befektetett emberi és anyagi raforditassal?

e Az dvodai teriileten vannak-e szakmailag, személyileg lefedetlen teriiletek?
—  Melyek ezek?

—  Milyen megoldas talalhat6 ra?
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AZ ALAPDOKUMENTUMOK

Az intézmény dokumentumainak — esetleges — valtozasai:

e  Alapito okirat

o SZMSZ, munkakari leirasok kiegészitése, feliilvizsgalata
e Hazirend

e IMIP

SZAKMAI MUNKAROL — A HATEKONYSAGROL
e A foglalkozasi év rendje:
e  Belso tovabbképzések témaja, idépontja, eléadodja:
e Az éves munka kiemelt feladatai:
e Kimenet szabalyozasa — afejlodés jellemzdinek, az dvodaskor végére kiva-
natos szintjének meghatarozasa
(példaul: - Hany kisgyermek kezdheti meg tanulmanyait a normal elsé
osztalyban?
- Hany kisgyermeknél tanacsos az 6vodai nevelés meghosz-
szabbitasa?
- Hany kisgyermeknél célszerli a nevelési tanacsaddba vagy
egyéb, specialis intézménybe valo utalas?
e  Milyen mérésmetodikai eszkozoket kivan igénybe venni?
e Azidbéaranyosan tervezett feladatok, kiemelt teriiletek esetében:
—  Mit sikeriilt elvégezni (tételes felsorolas)?
—  Mit nem sikeriilt, mi volt az oka, mit kellett volna tenni, mit tesziink a

siker érdekében (nevelési teriiletenként is!)?
KAPCSOLATOK
e Hogyan tart kapcsolatot mas intézményekkel ?
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Hogyan hatnak az intézmények egymasra?

Hogyan tartjak a kapcsolatot?

A sziildkkel (Ovodaszék)?
Mas, munkdjukat segitd intézményekkel?
A vezetd a tagovodak vezetdivel?

A fenntartdoval?

RENDEZVENYEK

Milyen hagyomanyos és 0j rendezvényeik vannak?

ELLENORZESI TERV

o  Kérem, mellékelje a vezetdi ellendrzési tervét!

e Mi volt atapasztalata?

e Ezt hogyan osztotta meg az érintettekkel?

MINOSEGFEJLESZTES

e Milyen elégedettségi és eredményességi visszajelzéseik vannak ovodai

munkajukrol?

EGYEB

e Amit még fontosnak tart elmondani/leirni az évodak jelenlegi helyzetével

kapcsolatban, illetve vezet6i munkajaval kapcsolatban
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2. sz. melléklet

SZEMPONTSOR AZ ISKOLAI INTEZMENYVEZETOI BESZAMOLO
ELKESZITESEHEZ

STATISZTIKA

Tanulo 1étszam:

Beiratott 1. osztalyos:

Végzettek, tovabbtanulok szdma:

—  gimnaziumba felvettek szama:

—  szakkozépiskolaba felvettek szama:

—  egyéb

Kimaradtak, athelyezettek szama:

Iskolaba jaras alol felmentett, magantanulok szama:

Osztalyok, tanulocsoportok, tagozatok szama:

Emelt szinten tanul 6k szama:

Napkozis csoportok, tanuldszoba csoportok:

Osztalyok tanuldi 1étszdma:

Nivocsoportok — tantargyi megnevezése — tanul6i 1étszama:

Egyéb, tandran kiviili foglalkozasok, szakkorok szama, 1étszama:
—  fteritéses:

—  térités nélkiili:

2H-s, 3H-s és veszélyeztetett tanulok szama:

Magatartasi zavarral kiizdok szdma:

A Tanulasi Képességeket Vizsgalo Bizottsaghoz és Nevelési Tanacsadohoz be-

kildott tanulok szama:

Mi avizsgalat oka?
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e Hogyan kezelik a hatranyos helyzetii tanulok magatartasi problémait?
—  Milyen éjarasokat, megel6z6 tevékenységeket alkalmaznak?

e Hogyan torténik az utdgondozas, nyomon kdvetés, kondicionalas?

Mulasztott napok szama:

Ebbol:

igazolt:

igazolatlan:

Mit tesz az iskola ezen tanulokkal? (Hogyan kezeli az iskolaba a sorozatosan
nem jar6 tanulok problémajat?) Kt.14.§.(2.) bekezdése

TARGYI FELTETELEK

Epiiletek — tantermek szama:

Konyvtarhelyiség:

Tornaterem:

El6adok (kémia, fizika, nyelvi labor, stb.) szama:

Szertarak — tornatermi 6ltozok:

Ebédlo:

Konyha:

Irodak, tanari szoba:

Aula

Mosdok — mellékhelyiségek:

e  Eréforrasok felhasznaldsa idéaranyosan:
—  lgényelt felujitasi munkak:
—  Tervezett és elvégzett munkak, felujitasok:

—  Tervezett, de e maradt munkak:
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—  Kovetkezo 1doszakra vonatkozo munkak és feltételeik:

—  Sgjat bevételeik:

e A fenntartotol igényel oktato-nevel6 munkat segité eszkozok és felszerelé-

sek jegyzéke:

o  Palyazati lehetéségeik kihasznélasa:
—  Hol palyaztak?
—  Milyen eredménnyel?

—  Mire hasznaltak?

SZEMELYI FELTETELEK

Tanitok szama:

Tanarok szama:

Oraado nevelo:

Konyvtaros:

Gyodgytestneveld:

Pedagogiai asszisztens:

Gyermek- és ifjusagvédelmi felelds:

Diakonkormanyzat vezeto:

Szakmai munkakozosségek szama, megnevezése:

Nem pedagogusok szama:

Gazdasagvezeto és irodan dolgozok szama:

Adminisztrator, iskolatitkar:

Konyha dolgozok szama:

Technikai dolgozok munkakore €s szama:

e Van-ehianyz6 pedagogus a szakos ellatottsag tekintetésben?

— Haigen, hogyan oldjak meg ezt a problémat?
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e Milyen a pedagégusok tényleges leterheltsége? Tulora és helyettesités te-
kintetében?

e  Milyen személyi valtozasok voltak a kozelmultban, illetve mire szamitanak:
1j neveld, nyugdijba vonulas palyamodositas, stb.?

e Aziires allashelyek hogyan kivanja betdlteni?

e Van-e a KT mellékletében felsorolt kotelezd és alkalmazhatd személy?
Tervezik?

e Hogyan teljesiil a szakmai munkakozdsségek munkaterviikben vallalt tevé-
kenységiik, hogyan illeszkedik a pedagogiai programhoz, az iskolai munka-
tervhez?

e Mennyi pedagogus tanul tovabb, vesz részt tovabbképzésen?

e Aziskolahogyan hasznositja — mire hasznalja — a kollégak megszerzett is-

mereteit?

AZ ALAPDOKUMENTUMOK
Az iskola dokumentumainak — esetleges — valtozasa:
e Alapito okirat
e Pedagogiai program
e SZMSZ, munkakori leirasok
e Hazirend

e |[MIP

A SZAKMAI MUNKAROL — A HATEKONYSAGROL

o Bels) tovabbképzések témaja, idépontja, munkaformaja

e Az oktato-nevel 6 munka kiemelt feladatai:
— A pedagogiai program idéaranyos megvaldsult feladatai:
—  Amelyek még nem valdsultak meg- okai:

—  Tervezett tevékenysegek a megvalodsulas érdekében:
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A tanuléi tudasszint, képességszint mérésének tervezése, alakulasa, tenni-
valoi:
—  Kiilsé vagy belsé mérés?
- Célja
— Tartalma
—  Célcsoportja
— ldge
—  Feleldse
Ertékelélapok készitése, az értékelések tovabbi hasznositasa:
A mérés eredményeit hogyan épitik be az altalanos iskolai nevel6-oktato,
szaktargyi munkaba, fejlesztésbe?
Tehetséggondozas:
—  Maely tantargyakban folyik nivocsoportos oktatas?
—  Milyen feltételekkel/hogyan lehet bekeriilni a jo csoportba? Mi a beso-
rolas kritériuma? Biztositott-e az atjarhatosag?
—  Mibe/hogyan mutatkozik meg az eredményesség?
—  Milyen versenyekre, palyazatok készitésére folyik felkészités? Milyen
eredménnyel?
Felzarkoztatas:
—  Milyen foglalkozasok, milyen hianyossagokat potolnak?
o Pl.: napkozi, korrepetalas, elokészitd, stb. javitovizsgak
— Hogyan lehet ezeket igénybe venni?
A beiskolazassal kapcsolatos oktatasi feladatok:
—  P.: kozépiskolai elokészitd foglalkozasok

Szakmai innovacio: az uj torekvések, iranyok.
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A NEVELES

Meg kell hatarozni, hogy a félévi és év végi osztalyozé értekezleten milyen
szerepe van a havi magatartas és szorgalom jegyeknek, illetve a havi érté-
kelésnek?

Az iskola rend és fegyelem — mint kiemelt teriilet — milyen hatasfokkal
mikodik?

—  Tanari tigyelet:

—  Tanuléi tigyelet:

— A tandrék védelme:

— Aziskolaban tartozkodas rendje:

Az iskolakapcsolatai; formai és mindsége:

—  Sziilokkel

—  Gyerekekke

—  Fenntartoval

—  Kiilso szolgaltatast nyajtokkal

Az osztalyfonoki munka —0sztalyfonoki nevelési tervek, a palyavalasztas
palyaorientacié — dsszhangban van-e, s milyen modon az iskola Pedagdgiai

programjaval?

RENDEZVENYEK

Kérem, mellékelje a vezetdi ellendrzési tervét!

Hogyan ad at kompetenciakat a helyetteseinek, illetve a szakmai munkako-
zosségek vezetdinek?

Mi volt atapasztalata?

Az oralatogatasok, mérések, értékelések tapasztalatait mikor targyalja meg

az érintettekkel?
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MINOSEGFEJLESZTES

e Milyen elégedettségi és eredményességi visszajelzéseik vannak iskolai ne-
vel6-oktatdo munkajukrol?

EGYEB

e Amit még fontosnak tart elmondani/leirni az iskola jelenlegi helyzetével

kapcsolatban, illetve vezet6i munkajaval kapcsolatban:
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3. sz. melléklet

FENNTARTOI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMBOL FAKADO
FELADATOK UTEMZESE

2009

2010

2011

2012

2013

1. Az 6voda helyi nevelési program

(HOP iskolai pedagogiai program fenntarto
elfogadasa és a bevalas vizsgalat eredmé-
nyeinek érvényesitése.

2. A normaszabalyzok formai, tartalmi el-
lenérzése

- SIMSZ

— hazirend

3. Az egészségvédelmi program feliilvizs-
galata és elfogadasa

4. A kornyezeti nevelés programjanak el-
fogadasa/feliilvizsgalata

5. Torvényességi ellendrzések

6. Pénziigyi-gazdalkodasi ellendrzések

7. Szakmai ellendrzések

— apedagogiai munka folyamatszaba-
lyozasa

— anevel6-oktatd munka feltételeinek
attekintése

— az iskolaszervezet mikodése

— az intézménymenedzsment funkcio-
nalasa, eredményessége

— anhevel6-oktatomunka eredményes-
sege

— nyilvanossagi rendszer

— €lenérzés, tanacsadas, szaktanacs-
adas

— értékelés (pedagogiai értékelés rend-
szerének kidolgozasa, mitkodése, a
neveldk és a pedagodgiai munkat se-
gitok tev. értékelése
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— fglesztés (ped. innovacio, kreativi-
tas)

— ¢érdekegyeztetés, érdekképviselet,
érdekvédelmi tevékenység értékelé-
se

8. A fenntarto értékelési rendszer modell-
Jének kidolgozasa, feliilvizsgalata
— standard mérés-értékelések (pl. tu-
dasszint, neveltség, tanulasi attitiid)

9. Az intézményi mindségiranyitasi prog-
ramok feliilvizsgalata, elfogadasa

Az OMIP feladatai és iitemezésiik

10. Kotelezo és minimalis eszkoz- és fel-
szerelési jegyzéEk teljesiilésének feliilvizs-
galata

11. Az intézményi koltségvetés egyezteté-
sének eljarasrendje és modositasa

12. Fenntartoi szintli partneri igény €s elé-
gedettségmérés szabalyozasa

13. Az intézménymenedzsment tevékeny-
s¢gének értékelése:
13.1. Az éves tevékenyseg értekelése
(munkaterv, HOP/PP)
13.2. Atfogo 6nértékelésen alapuld ér-
tékelés és beszamolo
(HOP/PP, vezet6i program,
trendvizsgalatok)

14. A humaneré6forras-gazdalkodas értéke-
|ése (a pedagogus-tovabbképzések teljesi-
tése, hatékonysaga)

15. Az intézményi onértékelés kiilso
auditja

16. Az intézményi belso ellendrzési rend-
szer mukodésének ellenOrzése

17. Az 4gazati kapcsolatrendszer miikodé-
sének attekintése (formai, tartalmi elemek)

18. A fenntartoi iranyitasi rendszer onérté-
kelése

19. A tanul6 és gyermekbalesetek megeld-
z¢ése érdekében hozott intézkedések

20. Gyermek és ifjusagvédelmi tevékeny-
s¢g helyzetének ellendrzése, értékelése
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21. A szocialis gondoskodas elveinek és
eljarasrendjének kidolgozasa és feliilvizs-
galata

22. Az iskola szabadidds tevékenységének
értékelése

23. Az utoellendrzések eredményei, vizs-
galata
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2.5. Kazincbarcika, Sajoivanka, Sajogalgoc, Szuhakallo, Tardona

2.5.1. Bevezetés

A Kozoktatas-iranyitas decentralizalt rendszerében meghatarozo szerepld a fel-
adatellatasért felelds, fenntartoi szerepet is betolté dnkormanyzat.

Torvényi felhatalmazasa alapjan a kozoktatas szolgaltatdsok megszervezésére és
az intézmények mitkodésére vonatkozoan alapveté dontéseket hoz.

Dont a hataskorébe utalt és az onként vallalt kdzoktatasi feladatok ellatasanak
maodjarol.

Iranyitasi, tulajdonosi feladata keretében torvényességi, gazdalkodasi ellendr-
Zést, tovabba a szakmai-pedagogiai munka eredményességére iranyul6 értékelési
jogkort gyakorol.

Az értékelés alapja a feladatellatasra alkotott intézkedési terv megvaldsuldsanak
a vizsgalata. (A kazincbarcikai kistérségben a telepiilésekre érvényes tarsulasi

Intézkedési terv késziilt: 2008-2013. id6tartamra.)
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2.5.1.1. Az OMIP jogszabalyi hattere

A kozoktatasrol szol6 1993. évi LXXIX. torvény (a késébbiekben Kt.) 85. § (7)

bekezdése szerint: A helyi 6nkormanyzati intézményfenntartd elkésziti az 6n-

kormanyzati intézményrendszer miikodésének mindségiranyitasi programjat.

Az Onkormdnyzati mindségiranyitdsi program az Onkormanyzati kodzoktatés

rendszer egészére hatarozza meg:

afenntarto elvarasait,

az egyesintézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatait,

a kézoktatas rendszerének és a kdzoktatast érintd mas agazatok — gyermek-
¢és ifjusagvédelem, szocialpolitika, munkaer6-gazdalkodas, kozmivelddés,
egészségligy — kapcsol atait,

a fenntartoi iranyitas keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi

ellendrzések rendjét.

A kozoktatasi mindségiranyitas nem nélkiilozheti az ellendrzés, a mérés és az

értékelés miveleteinek megvaldsitasat, amelyekre a Kt. egyértelmii eligazitast

ad:

>

A 104. § (1) bek. a.) pontja szerint a tevékenység biztositasa keretében kell
ellendrizni a hazirend és mas belsé szabalyzatok — a kollektiv szerzodés és
a kozalkalmazotti szabalyzat kivételével — elfogadasara eléirt eljarasi ren-
delkezések megtartasat, a szabalyzatban foglaltak jogszer(iségét, valamint a
mitkodées és dontéshozatal szakszertiségét.

A fenntartéo a 104. § (4) bek. a.) pontja alkalmazasaval valosithatja meg a
nevelési, illetve pedagdgiai program végrehajtasanak, a kozoktatasi intéz-
ményben folyo szakmai munka eredményességének — pedagogiai-szakmai
szolgaltatast ellatd intézmény altal végzett pedagogiai mérések, értékelé-
sek, illetdleg szakértd altal készitett szakért6i vélemény felhasznalasara
epiilo értékelését.
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» A 107. § (8) bek. c-d.) pontja értelmében szakmai ellenérzést indithat a
varosi, kozségi onkormanyzat a helyi oktataspolitikai célkitlizések elokészi-
tése, megvalosulasuk megismerése céljabol. Ugyancsak szakmai ellendrzés
indithat a fenntartd6 az intézményekben végzett neveld és oktato munka
Szinvonalanak értékelése szandékaval. (Az ellenérzéseket az intézmények-
ben kdzoktatasi szakért6 végzi.)

» A 9l § (4) bek. a.) pontja szerint a kozoktatasi intézményt fenntartdé 6n-
kormanyzat jegyzdje kozremiikodik az 6vodaban, iskolaban folyd pedago-
gial tevékenységgel Osszefliggd mérési, értékelési feladatok szervezésében
¢s e feladatok ellatasdhoz igénybe veheti névjegyzékben szerepld szakértd,
illetve pedagdgiai-szakmai szolgaltatast ellatd intézmény kozremutikodését.

» A Kt. 36. § (2) bek. a.) pontja hatarozza meg a pedagogiai értékelés fo-
galmat: annak feladata mérni és értékelni a nevelési-oktatasi intézményben
végzett nevel6-oktaté munka eredményességét €s segiteni a helyi, a térségi
¢€s az orszagos kozoktatasi feladatellatas szervezését, s ennek érvényesiilés
érdekében:

» al02. § (2) bek. g.) pontja alapjan a fenntarté értékeli a nevelési-oktatasi
intézmények nevelési, illetve pedagdgiai programjaban meghatarozott fel-
adatok végrehajtasat, a pedagdgiai, szakmai munka eredményességét.

» A 104. § (4) bek. a-b-c.) pontja lehetévé teszi, hogy a fenntartd a szakmai
munka eredményességének értékelését — a mar emlitett pedagdgiai méré-
sek, szakérti véleménye mellett — a vizsgaeredmények, a kozoktatasi in-
tézmények altal készitett beszamolo, illetve az iskolaszek véleményezése
alapjan valositsa meg.

» A 121.§ (1) bek. 9. pontjaban rogzitett meghatarozas szerint az értékelés a
kozoktatasi intézmény, a fenntartd, az agazati iranyitas altal meghatarozott
szakmai célkitlizések Osszehasonlitasat jelenti az intézmény pedagdgiai te-

vékenységének eredményeivel.
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A mindségelviiség napi €rvényesitéséért az ellendrzés, mérés, értékelés
rendszerbe allitasardl az intézménymenedzsmentnek kell gondoskodnia,
amit a kozoktatasi torvény pontosan szabalyoz:
Az 54. § (1) bek. értelmében a kozoktatasi intézmény vezetdje felelos az
Intézmény szakszerii és torvényes mikodéséért, dont az intézmény miko-
désével kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet jogszabaly vagy kol-
lektiv szerz0dés nem utal mas hataskorébe. Felel tovabba a pedagogiai
munkaért, az intézmény ellendrzési mérési, értékelési és mindségiranyitasi
programjanak mikodéséért.
Az 55. § (2) bek. b-C) pontja szerint a nevelési-oktatasi intézmény vezeto-
jének feladatkorébe tartozik kiilonosen a neveld és oktatd munka iranyita-
sa és ellendrzése, a nevelbtestiilet jogkorébe tartozd dontések elokészitése,
végrehajtasuk szakszerli megszervezése €s ellendrzése.
Ebben a folyamatban — a fenntarto, illetve az intézményvezeté mellett — a
nevelotestiiletnek is egyértelmi feladatai és jogositvanyai vannak, amit a
Kt. igy ir el6:
az 57 §. (1) bek. d.) pontja a nevelGtestiilet dontési jogkorébe utaja a ne-
velési, oktatdsi intézmény munkajat atfogod elemzések, értékelések, besza-
mol ok elfogadasat
a 104. § (5) bekezdése eldirja, hogy a kdzoktatasi intézmény tanévenként,
évenként egy alkalommal kotelezhetd arra, hogy tevékenységérdl atfogo

beszamolét adjon a fenntartonak.

Helyi koriilmények és feltételek

Jelen program célja — tobbek kozott — a fenntartoi értékelési rendszer modelljé-

nek megrajzolasa, mely tartalmazza az:

1) azintézményértékelés lehetséges teriiletei

2.) az értékelés modjat (minden intézményre vonatkozoan)
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3.) az intézmények kiemelt (és specialis) feladatait, melyek megegyeznek a
fenntart6 altal jovahagyott nevelési, pedagdgiai programban rogzitett priori-
tasokkal
4.) az intézmények mérési-értékelési rendszerében rogzitett legfontosabb mé-
rési-, értékelési terileteket és

5.) afenntarto értékeléshez sziikséges elemeket.

Az intézményi mindségiranyitasi programnak Osszhangban kell allnia a kistérsé-

gi mindségiranyitasi programmal, mely kivaltja az OMIP-€t.

2.5.1.2. Fenntartoi minéségpolitika

A fenntartd szdmara alapvetd érdek, hogy minden gyermek és tanuldé szamara
biztositsa annak lehetdségét, hogy mindségileg garantalt, a megfeleld fejlodés
exlyét biztositd oktatasi-nevelési ellatashoz jusson, valamint az intézmények-
ben folyé munka szinvonala, hatékonysaga a sziilok, a fenntarto, a helyi tarsada-
lom szamara egyarant atlathato legyen.

Ehhez megfelel6 szintli intézményfenntartas sziikséges.

Az intézményfenntartas mindségiranyitasan a kozoktatasi feladatokat ellatd on-
kormanyzat tudatos, szervezett és folyamatos tevékenységet értjiik, mely a fej-
lesztési koncepcioban (intézkedési tervben) megfogalmazott célok és a tényleges
intézményi miikodés allando kozelitését szolgalja az ellatasban érintettek és ér-
dekeltek igényeinek mind teljesebb kielégitése céljabol. Ennek f6 modszere a
tervezés €s a tervezés ellendrzott végrehajtasa, majd a sziikséges korrekciok utan
az 0jabb tervezési ciklus elinditasa.

gy az OMIP az 6nkormanyzati intézkedési terv operativ részeként is felfoghato
(hasonlo6an az esélyegyenldségi intézkedési tervhez) és alkalmazhato6 a fenntartoi

mindségpolitika megfogalmazasa utan.
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A minoéségpolitika a szervezetnek (oktatasi intézményeknek) a mindségre vo-
natkozoan, az onkormanyzat altal hivatalosan kinyilvanitott szandékai és irany-
vonala
Ennek értelmében Kazincharcika varos és Sajoivanka, Sajogalgoc, Szuhakallo,
Tardona kozségek onkormanyzatai az alabbi mindségiranyitasi elveket valljak:

— azintézmények beszamoltatasa mérhetd, nyilvanos elvarasokon alapul,

— adaptiv, felhasznalja a mar elvégzett mindségiranyitasi gyakorlat ta-
pasztalatait, eredményeit,

— tekintett van az sszes érintett €lvarasaira, elégedettségére,

—  tiszteletben tartja az 6voda és iskola pedagdgiai munkajanak szakmai
Sgjatossagait,

—  figyelembe veszi az intézmények neveltjeinek eltérd szocio-kulturalis
hatterét, a pedagogiai hozzaadott érték hosszl tava megtériilését,

—  értékelési rendszere megegyezésen, illetve az 6voda és iskola Onérté-
kelésén alapulo fejlesztd céli egyensulyt teremt a kimenet és folya
matszabalyozas kozott,

— egyszerre képes a mindség, illetve a pedagdgiai és pénziigyi hatékony-

sag kérdéseit kezelni.

2.5.1.3. Helyzetelemzés

Kazincharcika Varosi Onkormanyzata az utdbbi években intézményhalozat
fenntartoi rendszerében és miikodtetésében jelentés mértékii atalakitasokat haj-
tott végre. Az atszervezést az évek ota htizodo fenntartdsi €s miikodtetési prob-
lémak mellett a kdzoktatas 0j finanszirozasi rendszere, illetve a csokkend gyer-
meklétszam indokolta.

Az atszervezés utan az ovodakban 60, az iskolakban 50 %-ra csokkent az on-
kormanyzati kiegészité normativa aranya.
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Az iskolaépiiletek koziil haromban megsziint az oktatas, jelenleg hat épiiletben
mikodik a két altalanos iskola €s négy tagintézmény.
A Pedagogiai Szakszolgalat a kistérség, mig az Alapfoku Miivészeti Iskola a
megye iranyitasaba keriilt.
A kozépfoku intézmények népszeriick, nincsenek beiskoldzasi gondok, de a
Sagvari Endre Gimnazium kivételével megyei, illetve egyhazi fenntartasuak.
A varosban 8 osztalyt végzettek kb. 10 %-a Miskolcra megy, a nagy tobbség
helyben tanul tovabb.
Kazincbarcika az Integralt varosfejlesztési palyazaton eddig sikeresen szerepelt.
A kompetencia mérések eredményei jok, egy tagiskola kivételével. A kdzoktata-
S jovoképben a 16 osztalyos modell kialakitasa szerepel, melynek megvalosita-
sat 3-4 éven belill tervezik.
Az intézmények a tarsulas altal készitett esélyegyenlOségi terv szellemében te-
vékenykednek. Jelenleg a Hermann Otto Tagiskola szegregald oktatasa jelent
problémat, melybdl 4-5 év mulva torténhet pozitiv valtozas.
Az idegen nyelv oktatasa az altalanos iskolaban az els6 évfolyamon kezdodik.
Német és angol nyelveket oktatnak. 7. évfolyamtol a masodik idegen nyelv ok-
tatasat is tervezik.
Kazincharcika varos 2006. szeptember 1-jét6l intézményfenntartd tarsulast ho-
zott létre Sajoivankaval és Sajogalgdccal, amelyben a sajoivankai 6voda tagin-
tézményként miikodik. Szuhakallo 2006. szeptember 1-jével csatlakozott az is-
kolai, 2007. julius 1-jével az 6vodai intézményfenntartd tarsulashoz. A telepiilés
tagovodat és tagiskolat miikodtet.
A sagjdivankai, sajogalgoci tanuldk Kazincbarcikara jarnak. A kazincbarcikai

oktatast veszik igénybe a tardonai felsos tanulok is.
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A lakossag lélekszama:

Kazincbarcika

Sgjdivanka
Sajogalgoc
Szuhakallo

Kistérségi Tarsulas

30999 f6, csokken
598 f6, csokken

397 fo, stagnal
1109 fo, stagnal

Az 4llandd népesség szdma korcsoportok szerint (f6)

a telepiilés neve 0-2 3-5 6-10 11-14 | 15-18 | 19-24
éves éves éves éves éves éves

Kazincbarcika 767 810 1375 1214 1486 2551

Sgjdivanka 16 13 34 26 46 54

Saj6galgde n.a

Szuhakalld 31 46 28 32 29 42

A sziiletési statisztika alapjan a varhatd 6vodaba, iskolaba 1épdk szama:

Evszam | sziiletések szama ovodai nevelésben van iskolaba 1épok szama
K** | Si | Sg | Sz K | Si |Sg | Sz K Si | Sg | Sz

2002 272 | 4 |na | 9 | 20052008 | na 58 | 2008 | 300* | 3 | na| 163

2003 297 | 5 14 | 20062009 59 | 2009 3 na

2004 297 | 4 15 | 20072010 55 | 2010 6

2005 265 | 6 10 | 20082011 54 | 2011 2

2006 278 | 6 11 | 20092012 54 | 2012 9

2007 215 | 5 10 | 20102013 54 | 2013 5

* Az 6vodaban iskolaérettség hianya miatt évek dta az iskoldba 1épok szama 300 f6 koriil ala-

kul.

** A telepiilések a tablazatokban az alabbi roviditésekkel szerepelnek: K-Kazincbarcika; Si-
Sajdivanka; Sg-Sajogalgoc; Sz-Szuhakalld
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Varhato 1étszamok az 6vodaban, iskolaban:

Tanév ovodai ovodai altalanos iskolai | altalanos iskolai
létszam csoportok sza- létszam osztalyok szama
K S |Sg|(Sz|K | S maSg Sz K Sz K Sz
2007/2008 | 1131 |na |- |58 |43 |na|- |2 2846 145 120 8
2008/2009 | 1080 - |59 41 - |2 2796 163 117 8
2009/2010 | 1058 - |55]41 - |2 2736 154 115 8
2010/2011 | 995 - |54 39 - |2 2646 144 113 8
2011/2012 | na - |na|na - 2631 134 111 8
2012/2013 - - 2591 114 109 8

A tablazat adatai alapjan megallapithato, hogy mind az é6vodakban, mind az alta-
lanos iskoldkban csokkend gyereklétszammal kell tervezni. Ez a csokkenés az
ovodaknal kimutatott négy év alatt meghaladja a 12 %-ot, az altalanos iskolaban
eldre jelzett évekre vonatkoz6 hat éves adatokban pedig a 9 %-ot.

A csoportok és osztalyok 1étszamai a torvényi eldirasoknak megfelelnek.

Az intézmények fenntartasaban a tarsult 6nkormanyzatok anyagi hozzajarulasa
nem ismert, csak Kazincbarcika Varos Onkormanyzataé.

A varos az allami normativ tamogatast 2004-ben 63.5 %-ka 2007-ben 61.5 % -
kal egészitette ki.

A telepiiléseken a regisztralt munkanélkiilieck szama 4,8-8,5 % kozott van, és

mérsékelten novekszik.

Az infrastruktara elemeit vizsgalva a telepiilések adatszolgaltatasa alapjan a ko-

vetkez:
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telepiilés uthalézat % Viz szennyviz gazellatas
szilard ut- % % %
burkolat
Kazincbarcika 84 95 83 62
Sgjdivanka 100 100 100 90
Saj6galgde n.a
Szuhakallo 100 90 0 75

A kazincbarcikai 6nkormanyzat oktataspolitikai torekvései élén az alapkészsé-
gek fejlesztése és az idegen nyelvek oktatasa all.

A szuhakalloi fenntarto a gyermekek/tanulok megtartasat tekinti a legfontosabb
feladatanak. Az intézményfenntartod tarsulasban Kazincbarcika varos meghata-
rozé szerepe dominal, mely befolyasolja a tagintézmények miikodését a tehet-
s¢ggondozastol a felzarkodztatasig. Emellett azonban Szuhakallod kiemelten fon-
tosnak tartja a helyi sgjatossagok megdrzését, érvényre juttatasat, a partnerségen
alapulo, az onkormanyzatok egyenjogusagat tiszteletben tarto tarsulas egyiitt-
miitkodés soran.

A fenntartoi feliigyelet soran a helyi képviselGtestiilet rendszeresen beszamoltat-
ja az intézményvezetoket, akik tanacskozasi joggal meghivottak a testiileti {ilé-
seken.

Kazincbarcikan az Intézményiranyitdo Osztaly hataskorébe tartozik a kozoktatasi
intézményekkel vald kapcsolattartas. Rendszeresek a vezetdi értekezletek is,
ahol az osztalyvezeté mellett az alpolgarmester asszony is részt vesz.

A varosban kétévente beszdmoltatjadk az intézményeket a szakmai munkéarol,
évente pedig a tanévinditas tapasztalatair6l tajékozodnak. A Mivelodési és
Sport Bizottsag kihelyezett tiléseket is tart az intézményekben.

A Kkoltségvetés tervezése a tarsulasi megallapodas szellemében torténik. Tagin-

tézményi koltségvetés késziil Szuhakallon, amit a képviselbtestiilet jovahagy. A
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telepiilésen 2005-ben keriilt felujitasra a szép 21. szazadi kovetelményeknek
megfelel6 iskola. A Gardonyi Géza Tagiskolaba a bejaro tanuldk utaztatasa is-
kolabusszal torténik.
Kazincbarcikan a pedagogiai tervezés teljes mértékben az intézmények feladata.
A tervezéshez tartozo miikodtetési koltségeket is megtervezhetik, a megoldast a
fenntarté gondoskodasara bizzak.
Az elmult években forras hiany miatt nem volt a varosban tervszerii karbantar-
tas, de a helyzet, javul6 tendenciat mutat. Szuhakalloban 2004-ig feltjitottak az
arra raszorulo épiileteket, igy a kozoktatasi intézményeket is. Az allagmegovas
folyamatos, amelyben a fenntartd az intézményvezetéktél nagyobb megoldasi
készséget var.
Az intézményfenntartd tarsulas teriiletén jelentdés megtakaritas keletkezett a ra-
cionalizalas eredményeként, amelyet palyazatok finanszirozasara forditottak,
forditanak.
Az informacidaramlas jo, folyamatos a fenntart6 és az intézmények kozott Kar
zincbarcika varosaban. Szuhakallon az informacidéaramlas megfeleld, bar az
intézményi- és vezetési struktiraknak koszonhetéen sokszor ez, az utdlagos ta-
Jékoztatasra vonatkozik. A tagintézmények a sziilok és gyermekek felé igyekez-
nek idében és a legszélesebb korii nyilvanossaggal informaciot szolgaltatni.
Tobb esetben azonban az informaciot nytjté személy nem rendelkezik megfele-
|6, pontos, naprakész hattérismerettel.
A fenntart6é az intézkedés tervben megjeldlt kozéptava feladatokat igyekszik az
intézmények vonatkozasaban betartani, de az orszagos oktataspolitikai valtoza-
sok nem mindig kedveznek ennek az elképzelésnek.
A fenntart6 nem tervez valtoztatast a kdzoktatasi intézmények miikodésében, de

az ¢let hozhat varatlan helyzeteket, amik ma még nem tervezhetdek.
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Az 6vodak adatai a 2008. oktdberi statisztika szerint:

Ovoda neve, féro- létszam | SNI | etnikai | 6vodai | 0voda- | dajka egyéb | bejaro %
telephelye hely cso- ped. dolg.
port

Kazincbarcika
(8 6voda) 1000 | 1002 | 2 51 41 96 44 30 39 | 100,2
Szuhakallo 50 59 1 18 2 4 2 - 13 118
Sajoivanka 25 20 - 4 1 2 1 - 5 80
Kazincbarcikai
Osszevont Ovo- | 1075 1081 3 73 44 102 47 30 57 100,5

dak Gsszesen:

K azincharcika Osszevont Ovodak

Sqjat készitési helyi nevelési programot készitettek, ami a tagévodak (10) sajat
programjait fogja 6ssze, tagévodanként valtozo sajatossagokkal: kornyezeti ne-
velés, hagyomanyorzés, miivészeti nevelés, egészséges életmodra nevelés.

A programjukat feliilvizsgaltak, és elvégezték a sziikséges korrekciokat.

A program az alabbi pluszfeladatokat tartalmazza:

— etnikal kisebbség, sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelése,

—  ritmikus gimnasztika,

—  prevencios gyermektorna,

—  gyermektanc,

—  zene-ovi.

Az utébbi 3 év infrastrukturalis fejlesztései kozott szamitogép, fénymasolo, au-

ditiv eszkozok beszerzése tortént.

Az udvari jatékok még nem EU kompatibilisek.

Az intézménymiikddés kritikus pontjai az alabbiak: dolgozok magas életkora,

eloregedo épiiletek, sziikos koltségvetés.

Ebbdl kovetkezden az alabbi célokat jelolte meg az intézményvezetés kdzéptav-

ra
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az épiiletek allaganak megovasa
vizesblokkok feltjitasa
udvari jatékok EU szabvanynak megfeleld cseréje
kiils6-belso épiiletszigetelés
villamoshalozat feltjitasa

akadalymentesités.

A mindségfejlesztési munka, folyamatos az intézményben, a 2002-ben megkez-
dett Comenius I. intézményi modell kiépitése 6ta. Nagy létszamu (13 £6) tamo-
gato szervezet mikodik az 6sszevont 6vodakban.

A mindségfejlesztési munkaval kapcsolatos tovabbi terveik kozott szerepel:

— ahelyi nevelési program feliilvizsgalatanak folyamatszabalyozasa

— amingdségiranyitasi rendszeriink folyamatszabalyozasa

— agyerekek mérési rendszerének folyamatszabalyozasa

—  Etikai Kodex kidolgozasa

—  intézményi dokumentumok tarolési rendjének elkészitése.

Mindségpolitikajuk Iényege: ,,Miikodésiink feleljen meg a torvényesség, haté-
konysag kovetelményeinek. Nevelési programunkban megfogalmazott célok,
feladatok eredményes megvalositasa. A partnerkdzpontth miikodési fenntartasa-
nak biztositasa, fejlesztése. Ovodank elismert intézmény maradjon. Intézmé-
nyiinkben a minéségi munka alapkdvetelmény. Miikodésiink mindségének fej-
lesztése, a mindségkdzpontu szemléletmod minden dolgozd személy felelOssé-

ge” (Kérddiv ... 2. oldal)

Az 6voda az alabbi méréseket alkalmazza:
nevelési teriiletek, bemenet mérés - egyszer 6vodaba érkezéskor

kovetd mérés - évente egyszer
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A pedagodgiai értékelés 30 oras tanfolyamat 27 é6vodapedagogus végezte el.

Adam Jend Altalanos Iskola — Kazincbarcika, Mikszath K. u.2.

Az intézményhez az alabbi tagintézmények tartoznak:

Dozsa Gyorgy Tagiskola - Kazincbarcika, Dozsa Gy.u.39.
Herman Ott6 Tagiskola - Kazincbarcika, Alsovarosi krt. 39/a.
Gardonyi Géza Tagiskola - Szuhakallo, Bajcsy Zs.u.47.

A tanulok osszlétszama:

1-4.0. 59716, 5-8.0. 64616 = 1243 {6 54 osztalyban.

Ez alétszam az iskola eldrejelzése szerint a 2010/2011-es tanévre 654 + 642 =
1296 fore novekszik, megtartva az 54 osztalyos keretet, amelybdl jelen tanévben
9, a2010/2011-esben pedig 7 lesz kis |étszamu.

Az intézmény kapacitas-kihasznaltsaga jo, és ez hosszabb tavon is biztositottnak
latszik. Az intézmény osztalylétszamai megfelelnek a torvényi eléirasoknak.

Az iskolaban jelen tanévben 6 napkdzis €s 12 iskolaotthonos tanuldcsoport mii-
kodik 486 fovel. Ez a tanuldk 39 %-a.

A sgjatos nevelési igényli tanulok szama 19 6. Etnikai nevelésben részesiil 86
f6. (Ez a tanulok 6,9 %-a, az SNI-s pedig 1,5 %)

A bgard tanulok 1étszama 208 6, a gyerekek iskolabusz szolgaltatas igénybevé-

telével jutnak be a kornyez6 telepiilésekrdl. Ez a tanulok 16,7 %-a.

Az intézmény alkalmazotti 1étszama:

pedagogus egy¢b alkalmazott 0sszesen
81f6 50 fo 131 f6
Euron Szolgaltatd Kft. 56
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A tantestiiletben nincs szakos pedagogus hidny.
A 8. osztalybol tovabbtanulok (100 %) zome (85 %) Kazincbarcika kozeépiskola-

it valasztja:

gimnazium: 3516
szakkozépiskola 45 f6
szakiskola: 40 f6

Az iskolagpiiletek helyiségei:

Tantermek szima Tor- Konyha
Iskola neve normal | sziikség- | csoport- | Torna- na- Zuhany- | Konyv- mele- Ebéd-
tanterem | bontasra | terem | szoba z6 tar f6z6 gito 16
alkalmas
AdamJ 15 2 - 1 - - 1 1 1 2
Dézsa Gy. 18 - - 1 - 2 1 1 - 1
Herman O. 12 - - 1 1 2 1 - 1 1
Gardonyi G. 8 - - 1 - 2 1 - - -
Osszesen: 53 2 - 4 1 6 4 2 2 4

Az iskola fiitési rendszere: kozponti flités, sajat hékdzponttal minden tagintéz-

ményben.

Hoszigetelés: panel épiiletek (kivéve a szuhakalloi Gardonyi Géza Tagiskolat,

amely téglaépiilet), rosszul szigetelve, elkorhadt fakeretes, rosszul zarodo abla-

kokkal. (A Dozsa Gyorgy Tagiskola egy részén mar milanyag ablakokra cserél-

ték a régit.)

A taneszkozokkel valo ellatottsag megfelelo.

Az Adam Jend Altalanos Iskola helyi tanterve az Apaczai és Nemzeti Kiadd

programjaira épiil. 2004. 6ta még nem tortént meg a programbevalas vizsgalata.

Euron Szolgaltatd Kft.
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A helyi program az aéabbi pluszfeladatokat tartalmazza: emelt szintli oktatas
(nyelv, matematika, ének, rajz), kisebbségi nevelés.
Az utébbi 3 évben nagyobb fejlesztésekre nem volt lehetség, csak a siirgds
karbantartasi munkalatokat tudtak megoldani.
Az iskolak 6sszevonasa utan néhany tantermet is kialakitottak és felujitottak.
Az udvari jatékok nem EU szabvanyuak.
Az intézménymiikodés kritikus pontjaiként a vezetés az Adam Jend Altalanos
Iskola tulzstfoltsagat (19 osztaly — 18 tanterem), a Herman Ott6 Tagiskola hat-
ranyos megkiilonboztetését (az etnikai kisebbség aranya miatt), a tagiskolak 1ét-
Szamainak ardnytalansagat emlitette.
Ezekbol adodnak az iskola kdzéptavu célkitiizései, kiegésziilve a pedagodgusok
tovabbképzési lehetdségeinek tdmogatasaval.
Az dsszevonas utan a négy iskola atdolgozta az IMIP-et. A legtobb kiegészités a
pedagogus és az intézményi onértékelés kidolgozasa terén tortént.
Mindségiigyi ismeretekkel 16 f6 rendelkezik a tantestiiletben.
A tamogato csoport 8 fovel miikodik.
Intézményiik mindségpolitikajanak lényege: ,,célunk, hogy tanuldink értelmi,
érzelmi képességeik szerint a legtdbbet tudjak elérni, sokoldalu fejlédésiik bizto-
sitott legyen. Alkalmazhato, fejleszthetd ismereteikkel segitsiik eligazodasukat a
kornyezetiikben. Legyenek kreativak, onallé véleményalkotasra képesek. Sze-
ress¢k a természetet, a sportot, legyenek fogékonyak a miivészetekre, 6rizzék €s
apoljak a hagyomanyokat.
Olyan humanus, tolerans intézményt akarunk, ahol jol érzi magat a didk, a peda-
gogus ¢és a technikai dolgozé egyarant.” (Kérddiv ... 3. oldal)
Az intézményi pedagogiai értékelés elvei 0sszhangban vannak a mindségpolitika

tartalmaval.
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Mérések az iskolaban:

Mérési teriilet gyakorisag kiils6/belso
bemenet mérések 1-5.0. | tanévenként év elején kiilsé
Kimeneti mérések 4-8.0. | tanévenként év végén kiilsé
kompetenciamérések tanév rendjében megha- kiils6

tarozottak szerint

Osszegz0 mérések tan- | témakoronként belso
targyanként minden év-

folyamon

fizika allapot mérése tanévenként belsd

A pedagodgiai értékeléshez a nevel6testiilet 16 tagja rendelkezik kompetenciaval.

Figyelemre mélto az intézmény pedagogus értékelés dokumentalasanak a rendje.

Pollack Mihaly Altalanos Iskola — Kazincbarcika, Pollack M.u.29.

Az intézményhez az alabbi tagiskolak tartoznak:
Arpad Fejedelem Tagiskola Kazincbarcika, Arpad Fejedelem tér 7/A.

Kazinczi Ferenc Tagiskola Kazincbarcika, Herbolyai ut 5.

A tanulok osszlétszama:

1-4.0. 718f6, 5-8.0. 787f6 = 1505f6 58 osztalyban.

A normal tantervii osztalyok mellett eltérd tantervii tagozat is mitkodik:

1-4.0. 2216, 5-8.0. 2716 = 49 f6 5 osztalyban (1-4. évf. 2 dsszevont csO-
port.)

A tanul6létszam az iskola eldrejelzése szerint a 2010/2011-es tanévben:

1-4.0. 67816 +5-8.0. 74416 = 1422 {6 54 osztalyban.

Euron Szolgaltatd Kft. 59
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Ez az el6rejelzés az eltérd tantervii tagozaton:

1-40. 20f6 +5-8.0. 19f6 =39f6 5 osztalyban.

Az intézmény kapacitas-kihasznaltsaga jo, és ez hosszabb tavon is biztositottnak
latszik. A csokkend tanuldlétszamokat osztalycsokkenés is koveti a tervezetben.
Az iskola osztalylétszamai megfelelnek a torvényi eldirasoknak.

Az intézményben nemcsak az 1-4, hanem az 5-8. évfolyamos tanulok szamara is
miikddnek napkdzis csoportok: 17 csoport, 491 tanulo, négy iskolaotthonos ta-
nuldcsoport is van 114 tanuloval.

A sgjatos nevelési igényl tanulok szama 78 0, koziiliik 22 f6 bejard. Az SNI-s
tanulok aranya az intézményben: 5 %. Integracios és etnikai nevelés nem folyik
az intézményben.

A bgaro tanulok szama 320 6, ez a tanuldk 20,6 %-a.

Az intézmény alkalmazotti l1étszama:
pedagogus egy¢b alkalmazott Osszesen
11516 5716 172 16

A tantestiiletbdl szakvizsgaval rendelkezik: 11 {6

Gyogypedagogus és logopédus végzettségii: 11 6.

Szurdopedagogus és pszichologus hiany van az intézményben.

A 220 o végzett 8. osztalyos tanulobol mindossze 1 f6 nem tanul tovabb. A _ta-
nuldk 80 %-a Kazincharcika kozépfoku tanintézeteiben tanul, foként a szakko-
Z¢p- és szakiskoldban. A tanulok egy része Miskolcot valasztotta.

A Pollack Mihaly Altalanos Iskolaban és a két tagiskolajaban 53 db normal, 2
db sziikség, 8 db csoportbontasra alkalmas terem van. 5 tornaterem, 3 tornaszo-
ba, 13 zuhanyzd, 2 konyvtar, 3 f6z6konyha, 6 db ebédlo segiti az oktatd-neveld

munkat.
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Az intézmények tavfiitésesek. Nincsen viszont hdszigetelt ablak, hészigetelt va
kolat. A nyilaszarok régiek, elhasznalddtak, esetenként balesetveszélyesek.
Az iskolataneszkozokkel valo felszereltsége megfeleld.
A Pollack Mihaly Altalanos Iskolaban a helyi pedagogiai program a NAT-ra, a
gportiskola kerettantervre és a sajatos nevelési igényi tanulok iskolai oktatasa-
nak iranyelveire épiilt, és 2008. tavaszan sor keriilt a szakértoi feliilvizsgalatra
IS.
A program az alabbi pluszfeladatokat tartalmazza:
— emelt oraszamu idegen nyelv, rgjz-képzomiivészet, testnevelés
—  Szamitastechnika,
—  SNI gyerekek integralt, szegregalt oktatasa
—  Sportiskolal osztaly.
Az intézményben a pedagogiai innovaciok az alabbi teriileteken érvényesiilnek:
—  nem szakrendszerii oktatas 5. évfolyamon
—  gportosztaly 1. 2. 5. 6. évfolyamokon
—  rgz-képzomiivészeti képzés 1. évfolyamon
—  savos oktatas.
Az udvari jatékok a székhely iskolaban megfelelnek az EU el6irasainak, a két
tagintézményben viszont nem. Avultsaguk miatt elbontasra keriiltek.
Az intézménymiikddés kritikus pontja a két tagiskola zsufoltsaga.
Az intézményvezetd a kozéptava célok kozott szamos fontos feladatot jelolt
meg, melyek megval6sitasa teljes 6sszhangban van a jelen oktataspolitikai célki-
tlizéseivel.
Az intézményi mindségfejlesztési munka részeként elkésziilt az IMIP, valamint
az egyeb dokumentumokhoz vald kapcsolddas. Az utobbi idében a folyamatok
azonositasa €és a folyamatszabalyozas kapta a f6 hangsulyt, valamint az iskola-
Osszevonas kapcsan felmertilt egységes alapelvek, eljarasok, szabalyozasok, 6sz-

szehangolt intézménymiik6dés megvalosulasa.
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A nevelétestiiletbdl 15 £6 rendelkezik mindségiigyi képzettséggel.
5 f6s tamogato csoport mikoddik az iskolaban.
A mindségfejlesztési munkaval kapcsolatos tovabbi terveik kozott szerepel az
értékelés, folyamatszabalyozas, a szervezeti kultura tudatos épitése, az iranyitott
onértekeles tapasztalatai alapjan a részteriiletek kidolgozasa, egységesitése a cél
a partnerkozpontiasag érdekében.
Mindségpolitikajuk lényege: ,tanuldinkat teljesitOképességiik optimumaig ki-
vanjuk eljuttatni. Neveltjeink teljes személyiségének fejlesztése, valamint kor-
szeri ismereteknek bdvitése. Széles szakmai ismeretekkel rendelkezd, meguju-
lasra kész nevel6testiilet kiépitése ... A partnerek igényeinek megismerése, elva-

rasainak beépitése az oktato-nevel6 munkaba.” (Kérdések ... 2.oldal)

Az intézményi pedagdgiai értékelésben, melyet folyamatosan végeznek a sze-

meélyre szolo fejlesztd, 0sztonzd, targyszerll, az egyén oneértekelésére tdmaszko-

do elveket tartanak fontosnak.

Az intézményi méréseik az alabbiak:

mérési teriilet gyakorisag kiils6/belso
diagnosztikus fgjlédés- | minden ésszel az 1. osz- kiils6
vizsgalat (DIFER) talyban
tantargyi ismeretek elsa- | témakdrok lezarasakor belsd
jatitasa
olvasas-szovegértés, ma- | tanév rendjében megha- kiils6
tematika eszkoztudas a | tarozottak szerint
4. 6. 8. osztalyban
idegen nyelvi ismeretek, | 7. osztaly év végén belsb
képességek
diagnosztikus mérések 5. osztaly év elején, 6. belso
olvasas, szamolas osztaly év végén
szummativ mérések tan- | év végén belso
targyanként
SNI tanul 6k allapota, ¢v elején, év végén belso

Euron Szolgaltatd Kft.
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| készségei | |

A nevelétestiiletbol 22 f6 rendelkezik a pedagogiai értékelésben kompetencia-
val.

Pé¢ldaszerti az intézményben a pedagdgiai értékelés dokumentadlasanak rendje.

Sagvari Endre Gimnazium — Kazincbarcika

Kazincharcikan miikkodé kozépiskolak koziil a Sagvari Gimnazium az egyediili
varosi fenntartasu intézmény.

Az gimnazium 4, 5 és 6 évfolyamos osztalyokkal miikodik, angol nyelvbél
nyelvi el6készitd osztaly is van.

A gimnazium tanul6létszama jelen tanévben 606 f6 19 osztalyban, (a hatoszta-
lyos képzés 7. 8. évfolyaman 1-1 osztaly, a négy osztalyos képzés 9-12. évfo-
lyaman 4-4 osztaly, a nyelvi elokészit évfolyam miatt a 13. évfolyamon 1 osz-
taly miikodik.)

A didkok 1étszama a kovetkezo tanévre némileg csokken az eldrejelzés szerint
(590 f6), az osztalyszam ¢€s az oktatasi szerkezet nem valtozik.

A diakok 51,5 %-ahelybeli al,3 % kollégista, a tobbi bejaro. (47,2 %)

A begjarok tobbsége (76,6 %-a) tomegkozlekedési eszkozzel jut el a kdzépisko-
laba, a tobbiek egyedi megoldassal.

Kivalé a Sagvari Endre Gimnazium tovabbtanuldsi mutatoja: az elmult években
az érettségizett didkok 82 — 88 %0-at vették fel a felsdoktatasi intézményekbe.
Ezek a mutatoszamok igen eredményes oktatast és sikeres menedzsmentet felté-
teleznek az intézményben, ahol természetesen szakemberhiany nincs.

Az iskolaépiilet allapota atfogo felujitasra, bovitésre szorul. Az épiilet 42 éves,
¢s az eltelt iddben 1ényeges feltjitas nem volt. A fenntartd tobb éve palyazik re-

konstrukciora, eddig sikertelendil.
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Az emult 10 évben kozérzetjavitdo karbantartasok, feltjitasok torténtek: tanuloi
mellékhelyiségek, tornaterem, tetézet, két folyosd hidegburkolata, de nagyon
elhasznalt allapotban vannak a nyilaszarok, a flitési és elektromos rendszerek.
Az épiiletben 20 db normal, 2 db csoportbontasra akalmas tanterem van. Van
még 3 db szamitogép terem, 1 db kisméretli tornaterem, két tanuloi 61t6z6 3-3
zuhanyozoval, 1 db konyvtar, 1 db f6zékonyha ebédlével.
A 13 db tanterem és 7 db szaktanterem allapota megfelel6 az oktatas szempont-
jabol.
A Sagvari Endre Gimnazium sajat tantestiilete altal kidolgozott programok ¢és
tantervek szerint dolgozik, melyet a tapasztalatok aapjan modositottak 2007-
ben.
A program pluszfeladata: tehetséggondozas, onképzokor, szabadidés tevékeny-
s¢gek, projektoktatas keretében tanc és drama ¢és miivészeti képzés.
A gimnazium udvaran 1év6 batorzat nem EU-konform.
Az intézménymikodés kritikus pontja az épiilet magas fokli amortizacidja, a
nyilaszarok kritikus allapota, a flitési és elektromos rendszer elhasznalodasa és a
tanul 61 butorzat 60 %-anak nem megfeleld volta.
A kozéptavu célok kozott visszakdszonnek a fent emlitett hianyossagok.
A kovetkez6 években a kistérség szerepe megné a kozépfoku oktatasban is. Ja-
vasdom megvizsgalni a kistérségi fenntartasu egységes iskolai szerkezet kialaki-
tasanak lehetdségeét.
Fontosnak tartja az intézmény vezetése a kozos vezetdi gondolkodast, a felada-
tok végrehajtasaban. A gimndzium pedagogiai innovacioi koziil kiemelt szerepet
kap atanc és drama, valamint a miivészeti tantargyak projektoktatasa és az in-
formatikal rendszerek és a digitalis kommunikacid erételjes térnyerése. A
Sdgvari Gimnaziumnak a mindségfejlesztési munkdban jelentdés hagyomanyai
vannak. Mikodik az intézményben a szisztematikus dokumentalasi és visszacsar

tolasi rendszer, st a sziildi-fenntartoi visszacsatolasi rendszer is.
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A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetésének tapasztalatai kedve-
zoek: sikertlt praktikus, gyorsan feldolgozhato, kovethetd értékelési rendszert
kial akitaniuk.
A minéségiigyi rendszerekrdl 6 f6 pedagogus rendelkezik kompetenciaval.
A gimnazium mindségiranyitasi tevékenységét haromfés tamogatd csoport és a
mindségiranyitas irant elkdtelezett vezetés tamogatja.
A mindségfejlesztési munkaval kapcsolatban tobbiranyu tervet fogalmaztak
meg. Csak egy elemét idézziik: ,,Minden felhasznalhato eszkodzzel toreksziink a
nyitott intézmény funkcionalasara.” (Kérdoiv 2. oldal)
Az intézmény mindségpolitikajanak lényege: ,,Els6dlegesen a mindennapi mi-
noségi oktatdo-nevel6 munka, a szinvonalat és a szolgaltatas mindségét 80 %-ig
ez hatarozza meg. A tovabbi részekben eclsddleges szerepe van az intézmény
nyitottsaganak, valamint a nyilvanossagi rendszer milkodtetésének, amelyben
iskolank honlapja tolt be alapvetd szerepet. Mindségpolitikankban meghatarozo
Jelentdsége van a mérési-visszacsatolasi rendszer mikodtetésének és a vezetoi,
pedagogusi és diak harmas értékelésén alapuld pedagogus teljesitményértékelés

bevezetésének.” (Kérddiv ... 2. oldal)

Az intézményben alkalmazott mérések:

mérési teriilet gyakorisag kiils6/belso
kompetencia mérések évente kiils6
proba érettségi évente belso
érettségi vizsga évente kiils6
nyelvi kompetencia évente belsb
pedagogus értékelés haromévente belsé
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A nevelétestiiletben 9 6 végzett pedagogusértékelési tovabbképzést.

A pedagogiai értékelés dokumentalasanak rendje biztositja az intézményen beliil

anyilvanossagot és szakmaisag tovabbfejlesztésének menetét.

2.5.2. A Kkistérségi kozoktatas-fejlesztési intézkedési tervben megfogalma-

zott fo célkitiizések és teljesitésiik feladatai

2.5.2.1. A kozoktatas-fejlesztési stratégiai fo célkitiizése:

Az oktatasi rendszer tarsadalmi és gazdasagi igényekhez vald rugalmas alkal-

mazkodasanak erdsitése. Ez az alabbi teriileteken sziikséges:

akompetencia aapu oktatas és a korszerii pedagogiai modszerek elterjedé-
sének tamogatasa a kdzoktatasban,

akozoktatasi intézmények miivelédési és szabadidds szolgaltatd szerepének
erdsitése, az oktatasi és kulturalis intézmények egylittmiikodésének erdsité-
Se,

akozoktatas palyaorientacids-tanacsadasi és palyakovetési szolgaltatasai-
nak fejlesztése,

tanulasi lehetéségek bovitése, uj tanulasi formak elterjesztésének dsztonzé-
Se,

anemzetiségi oktatas timogatasa

atfogd mérési, értékelési és mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése

az oktatasban dolgozok tovabbképzése, a pedagdgusok munkaerd piaci al-
kalmazkodoképességének javitasa,

akozoktatas hatékonysagat segitd kistérségi egyiittmitkodések tamogatasa,
a hatranyos helyzetii és roma tanuldk szegregacioja elleni kiizdelem, az in-

tegralt oktatasuk tdmogatésa, tanulasi lehetdségeik bovitése,

crcr
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2.5.2.2. A kistérség kozoktatasaban megvalosulasra varo feladatok:

Ovodak:
roml¢ allagu épiiletek felajitasa
csoportszobak megfeleld méretiivé alakitasa
odafigyelés az emelkedd 1étszami hatranyos helyzeti gyerekekre
palyazati forrdsok igénybevétele
partnerekkel valo szorosabb kapcsolattartas
szakmai onképzés
szorosabb kapcsolat a szakszol galattal
a pedagogiai kultura megujitasa
specialis szakemberek alkalmazasa

neveldtestiileti megujulasi képesség.

Altaldnos iskolak:

felkésziilés a hatranyos helyzetii gyerekek szamanak emelkedésére
szenvedélybetegségek korai felismerése az iskolaban

asziilokkel valé eredményes kapcsolattartas modszereinek kidolgozasa
akompetencia mérés eredményeiben 1évo kiilonbségek csokkentése
kompetencia alapu oktatas bevezetése

pedagdgiai kultura megujitasa

egyéni banasmod erdsitése

pedagdgiai szak- és szakmai szolgaltatasok igénybevétele
biztonsagos, egészséges iskolai kornyezet megteremtése

neveltségi szint emelése

atanulok hatékonyabb motivalasa.

Gimnazium:
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differencialt kovetelményrendszer megvaldsitasa

hozzaadott érték fejlesztése

tehetséggondozasi tevékenység fejlesztése

nyelvvizsgaval rendelkez6 tanulok szamanak tovabbi emelése

iskola targyi felszereltségének javitasa (zsufoltsag, teremhiany, kdzosségi

tér, tornaterem)
A Kistérségi kozoktatas-fejlesztési intézkedési terv jovore vonatkozo feladatai
kozott megallapitja, hogy a jelenlegi intézményi szerkezet nem garantalja a koz-
oktatas hosszutavon fenntarthatd fejlodését a kistelepiiléseken. Jelentds szamu
telepiilésnek kell folyamatosan megkiizdeni az intézmény finanszirozasi prob-
|émaival, valamint a 21. szazad szakmai kdvetelményeinek megfeleld kozokta
tasi szolgaltatas feltételeinek a biztositasaval. Ezek alapjan célszerlinek latszik
az elkovetkezé években az intézményhalozat atszervezésének az atgondolasa.
(Kistérségi kozoktatas-fejlesztési intézkedési terv 2008-2013. 77. oldal)
A javadat szerint hat kdzoktatasi mikro térség kialakitasa latszik célszeriinek,
amelynek [étrejotte utan 0j és modosult feladatok jelentkezhetnek a telepiilések

¢s intézményeik helyzetében.

2.5.3. A fenntarto altal az intézmények szamara megfogalmazott kiemelt

feladatok

—  az alapkészségek fejlesztése

—  elyegyenldség erdsitése

— idegen nyelvoktatas fejlesztése

— megoldast kell talalni arra, hogy az évodai szolgaltatasokbol ne szoruljanak
Ki éppen azok, akiknek a legnagyobb sziikségiik lenne ra

— aszegények és leszakado tarsadalmi rétegek gyermekei szdmara széles kor-

ben meg kell szervezni akora gyermekkori készségfejlesztés lehetdségét
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minden gyermek szamara meg kell teremteni, hogy eséllyel kezdhessék
meg az iskolat
biztositani kell a sziikséges, megfeleld targyi feltételeket: a 21. szazadban
mélto, korszerli 6voda- és iskolaépiileteket, oktatast-nevelést segitd infor-
matikai és egyéb eszkdzoket.
afenntartéi mindségiranyitas az alabbi elvek szerint torténjen:
e azintézmények beszamoltatasa alapuljon mérhetd, nyilvanos eljaraso-
kon
e az OMIP legyen adaptiv: hasznalja fel a mar elvégzett mindségiranyi-
tasi gyakorlat tapasztalatait, eredményeit
e legyentekintettel az érintett intézmények elvarasaira, elégedettségére
o tartsatiszteletben az intézmények pedagogiai ars poétikajat, nevelési
Sgjatossagait.
az intézményértékelés fo teriiletei: tanulmanyi eredmény, beiskolazasi, az
6vodakba valo felvételi arany, fejlédési irany, sziildi elégedettség
az értékelés modja a testiilet eldtti beszamoltatas
az IMIP tartalmazza még:
e azintézmények hozzaadott pedagdgiai értékkovetését
e  azintézmény mérési-értékelési rendszerében rogzitett fontosabb méré-
si-értékelési teriileteket
e arendszeres kimeneti mérések dsszehangolasat

afenntarto figyelembe veszi az intézményi mérési-értékelési teriileteket.
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2.5.3.1. A teljesités vizsgalatanak részletezése

Teriilet Médszer Ertékel6k Erintettek Hataridé
Ervényesiteni az | helyszini 1ato- | szakértd, szakta- | ovodak 2009.V.31.
6voda szocializa- | gatasok, tanacs- | nacsado
Cios hatasat egyé- | adas
ni banasmodjat
Sikerkritérium: iskola elékészités, hatékonysaganak novelése.

Bolcséde-ovoda | helyszini tajé- | szaktanacsadas ovodak 2009.V.31.
lehetdségének kozodas, méré-

vizsgalata sek

(Sg6ivanka,

Szuhakall6)

Sikerkritérium: korai fejlesztés érvényesiilése.

Szakmai onkép- | felmérés, igény- | intézményvezeté | 6vodak 2009.111.31.
zés az 6vodape- | vizsgalat ill. folyama-
dagogusok koré- tos

ben

Sikerkritérium: a korszerti ismeretek, modszerek segitik a gyermekek fejlédését.

A teljeskorti ovo- | felmérés, tevé- | intézményvezetd | ovodak 2009.X11.31.
daztatashoz a kenységvizsgal ill. folyama-
személyi, targyi | at tos
feltételek biztosi-

tasa

Sikerkritérium: a gyerekek iskola €l6készitd és szocializacios fejlesztése.

Partnerekkel valo | partneri igény- | tamogato csoport | dvodak 2009.111.31.
kapcsolat erésité- | vizsgalat il. évente

se

Sikerkritérium: a partneri igények ismerete erdsiti, biztonsagosabba teszi az 6voda

szakmal munkajat.

Ovodai feltjita-
sok elvégzése:
eloregedo épiile-
tek feltjitasa
(szigetelés, vizes
blokk, elektromos
rendszer), udvari
jatékok EU
konformossa cse-
rélése, akadaly-
mentesités

tervezés, iite-
mezés

fenntarto, intéz-
ményvezeto

ovodak

2013-ig fo-
lyamatosan

Euron Szolgaltatd Kft.
1146 Budapest, Chazér A. u. 5.

70




Kazincbarcika és Vonzaskorzete Tobbceéhi Onkormanyzati

Kistérségi Tarsulas

Sikerkritérium: a megfelel6 targyi feltételek megteremtése az eredményes neveld-

munkahoz.
Palyazati forrasok | palyazatokon intézményvezetd, | dvodak 2013-ig fo-
igénybevétele val6 részvétel | fenntarto lyamatosan

Sikerkritérium: a palyazati forrasok elnyerése sikeresebbé

ovodai neveldmunkat.

, eredményesebbé teszi az

Mindségiranyitasi | 0sszehasonlitas, | intézményvezetd, | 6voda 20009.111.31.
program modosi- | 0 elemek be- program felel6s
tasa ¢pitese

Sikerkritérium: egyenletesebb, atlathatobb, partnerkdzpontl intézménymiikodés.

Alapkészségek maodszertani Igazgatok tantestiiletek | 2009.111.31.

fejlesztése képzések, lato- ill. folyama-
gatasok tos

Sikerkritérium: a tanulok haladasanak elOsegitése.

Esélyegyenléségi | intézményi Igazgatok tantestiiletek | 2009.1.31.

terv feladatainak | programok ké- ill. folyama-

végrehajtasa (ki- | szitése, ellenor- tos

emelten a zése

Herman Ott6 Ta-

gintézmény)

Sikerkritérium: a 3H-s tanulok iskolai fejlédésének kiemelt segitése.

Tehetségekkel és | differencialt igazgatok tantestiiletek | 2009.1.31.

hatranyos helyze- | egyéni szemé- ill. folyamar

ti tanulokkal valo | lyiségfejlesztés tos

kiilon foglalkozas

Sagvari Gimnazi-

um: 2 H-sés 3H-

s tanul ok bekerii-

|ési lehetdségei-

nek novelése

Sikerkritérium: egyéni tanulasi lehetéség, eredményes szereplés.

Partnerekkel valo | partneri igény- | tamogato csoport | iskolak 2009.111.31.

kapcsolaterosités | vizsgalat il. évente

Sikerkritérium: a partneri igények ismerete er6siti, biztonsagosabba teszi az iskola

szakmal munkajat.

Szakmai 6nkép-
Z¢s a pedagogu-
sok korében

felmérés, igény-
vizsgalat

Igazgatok

tantestiiletek

2009.111.31.
ill. tanéven-
ként

Sikerkritérium: a korszer(i ismeretek, modszerek segitik a tanulok fejlodését.
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Iskolal feltjitasok
elvégzése: Adam
Jend Alt. Tskola
tulzsafoltsaga,
EU szabvanyu
eszk6zok beszer-
Zése

Pollack Mihaly
Alt. Tskola két
tagintézményének
zsafoltsaga, épli-
letek hoszigetelé-
se, nyilaszarok
cseréje, EU-sja-
tékok beszerzése
atagintézmények
Szamara

Sagvari Gimnazi-
um komplex épii-
let felujitasa: nyi-
laszarok, futés,
elektromos rend-
szer, EU szabva-
nya butorzat.

tervezés, lite-
mezés

fenntarto, igazga-
tok

intézmények

2013-ig. ill.
folyamatos

Sikerkritérium: a megfeleld targyi feltételek megteremtése az eredményes neveld-

munkahoz.

Palyazati forrasok
igénybevétele

palyazatokon
valo részvétel

Igazgatok, fenn-
tarto

Intézmények

2013-ig. ill
folyamatos

Sikerkritérium: a palyazati forrasok elnyerése sikeresebbé

iskolai oktato-nevel Gmunkat.

, eredményesebbé teszi az

Mindségiranyitasi
programok mo-
dositasa az in-
tézményekben

0sszehasonlitas,
uj elemek be-
¢pitese

Intézményvezetok,
program felel 6sok

Intézmények

2009.111.31.

Sikerkritérium: egyenletesebb, atlathatobb, partnerkdzpontl intézménymuikodés.
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2.5.3.2. Az 6voda-iskola mérési-értékelési teriiletei a fenntartoi kovetés cél-
jabol.
—  Ertékelési teriiletek:
e teljesiilnek-e a pedagogiai programban rogzitett fejlesztési célok?
e az intézmény oktatasi kinalata megfelel-e a helyi (mikro térségi) igé-
nyeknek?
e mennyire hatékony az eréforrasok felhasznalasa?
— Aziskolaeredményességi indikatorai:
e  Orszagos mérés adatai, eredményei, tendenciai
e afenntarto és iskola altal megrendelt mérések adatai
e pedagdgiai mérések
e intézményi éves munkatervben meghatarozott tantargyi mérések
e  (¢rettségi utani tovabbtanuldsi mutatok, versenyeredmények
Ajanlott pedagdgiai mérések:
iskolaba 1épok iskolara valo eldkészitése
neveltségi szint mérése
olvasasértés, kommunikacio szintje
matematikal alapkészségek szintje
fizikai allapotmérés

az intézményvezetok tevékenységének értékelési.

2.5.3.3. A fenntarto értékelési adatbazisban szereplo folyamatosan kar-

bantartott adatok kore
Ertékelési teriilet Adatok, indikatorok
Feltételrendszer:
targyi feltételek ¢épiilet allapota, kornyezete, tantermek szama,

egyéb foglalkoztatok, tornaterem, szaktante-

rem, szertar, konyha, ebédld, konyvtar, tanari
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szoba, technikaiak helyiségei, sportudvar ré-
szei, méretei, allaga.
Kotelezd taneszkozok ellatottsaga, allapota,

hasznalata.

szemelyi feltételek:

Sszamitott pedagogus allashely, tényleges lét-
szam, szakos ellatottsag, egyéb alkalmazottak
|étszama, munkateriilete, tovabbképzések tel-

jesitése, pedagogus fluktuacio.

pénziigyi feltételek:

kozponti koltségvetésbol normativa, fenntartoi
Kiegészités, miikodési bevételek, palyazati ta-

mogatas, alapitvanyi teritéses keépzesek.

koltséghatékonysag:

egy ellatottra jutd onkoltség, bérkoltség, fej-
lesztésre forditott Gsszeg aranya, egy pedagod-
gusra juto talorak szama, tartos helyettesitések
aranya (szama), atlagos osztalylétszam, maxi-

malis osztalylétszam.

Human tényezok

beiskolazas:

férohelyek szama, felvettek aranya a  féro-

helyhez képest.

tanul 0k szocio-kulturalis hatte-

2 H-s, 3 H-s veszélyeztetett, SNI, etnikal ki-

re: sebbséghez tartozo.

tovabbtanulas: tovabbtanulasi lehetdségek, kdzépiskolaba fel-
vettek aranya, érettségi utani tovabbtanulasi
mutatok

eredményesség: tanulmanyi eredmények, tudasszint mérések

eredményei, vizsgak, versenyeredmények, bu-
kasok, lemorzsolddasok, tanulasi motivacio,

attitad, szocialis készségek.
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Szervezet és mukodés:

oktatas:

sziil61, pedagogiai, tanuldi elégedettség, tanu-
|61 attitidmérés eredményei, tanoran Kkiviili
foglalkozasok és azokon vald részvétel, tehet-
séggondozas, felzarkoztatas, tanuldi gondol-

kodasi képességek, alapkészségek szintje.

nevelés:

sziilé1, pedagogusi elégedettseg, kirivo fe-
gyelmi esetek szama, hianyzasok aranya, iga-
zolatlan orak aranya, dicséretek és biintetések

dokumentalt szama, gyermekvédelem.

VEZELés:

szabalyozottsag, szervezettség, torvényesség,
taniigy igazgatasi tevékenység, a vezetés elfo-
gadottsaga, mindsége, informacidéaramlas, do-

kumentalt 6ralatogatasok szama

pedagogiai folyamatok:

pedagogiai program mindsége, értékek, célok
intézményi sajatossagok, elvek és gyakorlat
osszhangja, a folyamatok iranyitottsaga, tanu-
lasiranyitas/segités teljesitménykovetelés, a
massag kezelése, differencialt tanulasszerve-

Z¢s, banasmod pedagogia.

szervezeti kultara:

tantestiileti klima, alkalmazotti elégedettség,
konfliktusok kezelése, probléma megoldasi
modok alkalmazasa, innovaciok, kreativitas a
tantestiiletben, a kornyezet- és magatartaskul-

tara értékeinek kezelése, tavlatok kezelése

kiils6 kapcsolatok:

kozvetlen és kozvetett partnerek megjeldlése,
elégedettség és igényvizsgalat szintje, a to-

vabbképzés lehetdségei.
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2.5.4. Agazati kapcsolatok

Sgjoivanka, Sajogalgdc, Szuhakalld Polgarmesteri Hivatalai nagysagrend;jiik mi-
att szakapparatust csak részben alkalmaz. Ezért telepiilési szinten az agazati
kapcsolatokat a polgarmester, a jegyzo és az intézmények vezetdi apoljak.

Ezen vezetdk rendszeres és jo kapcsolatokat tartanak a telepiiléseken 1évo szer-
vekkel, szervezetekkel, amelyek az intézmények neveld tevékenységében segit-
s¢get nyajthatnak. A sziilékkel valo kapcsolattartas is ¢€16.

Kazincbarcika varosaban — a Tarsulds kozpontjaban — jelentés agazati kapcsola-
tok miikddnek. A varos életének szerves részei az a 36 civil szervezet, amelyet a
Kazincbarcikal (kistérségi) Egyezteté Forum fog 0ssze példaértékiien.

Az Egységes Kistérségi Pedagogiai Szakszolgalati Kozpont 2007. januarl-jén
kezdte meg miikodését, mint a Tarsulas altal fenntartott egyetlen kozoktatasi
intézmény. (Az intézmény el6z6 fenntartoja és egyben alapitdja Kazincbarcika
Varos Onkormanyzata volt.)

A Kistérségben val6 szakszolgalati ellatas feladata, hogy a gyerekek, a lakohely-
ikon, vagy ahhoz a legkozelebbi telepiiléseken érhessék el a pszichologiai, fej-
lesztépedagogiai €s logopédiai, gyogytestnevelési szolgaltatasokat.
Kazincharcika 6vodaiban 2007-ben logopédiai, gyogytestnevelési, fejleszté pe-
dagogus és egyéb szakszolgalati tevékenységben ellatott szama 1749 {6 (amely-
ben atfedések vannak.) Ugyanaz az adat az altalanos iskolasok vonatkozasaban
585 fo.

A szakmai szolgaltatas ¢s taniigy-igazgatasi tevékenység megszervezése a Tar-
sulas egyik fontos feladata, mivel Kazincbarcika varos kivételével a telepiilési
polgarmesteri hivatalok nem foglalkoztatnak oktatasi szakembert.

A szakmai szolgaltatas Kazincbarcika és a mikro tarsulas életében fontos szere-
pet tolt be. A szakmai Sszolgaltatasok kiterjednek tanacsadasra, konferenciak

szervezésére, versenyek rendezésére, tovabbképzések biztositasara, szakmai
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munkakozosségek mikodtetésében a helyettesitési rendszer megszervezésében,

jogsegélyszolgalat fenntartasaban.

A fenntarté onkormanyzat tamogatja azokat a torekvéseket, amelyek az egyiitt-

miitkddésre iranyulnak.

2.5.5. A fenntartoi ellenérzések rendje

2.5.5.1. A kozoktatas-szolgaltatas minéségkozpontu fejlesztésének kiva-

nalmai a fenntartora:

—  rendszereméletii iranyitas:

az egységes és konkrét célmeghatarozast konkrét intézkedés kovesse,
gazdalkodasi, lizemeltetési kérdésekben gyors reagalas a problémara.
karbantartasok, korszeriisitések szisztematikus iitemezése,
jogszabalyok értelmezése, egységes végrehajtasa,

rendszeres értékel6 odafigyelés a szakmai és taniigy-igazgatasi munka-

ra

tervezés: a fenntartd is végezzen Onértékelést, hatdrozza meg erdsségeit,

fejlesztendd teriileteit, erre alapozza a tervezést

ellendrzés: egységes ellendrzési rendszer kidolgozasa.

informacidaramlas

jelenleg napi gyakorisagt informacidaramlas megtartasa és kdlesonos-
ségi alapon vald miikodtetése

palyazatfigyelés, palyazatirasra valo felkészités,

a hataridok, hatarnapok optimalis meghatarozasa a végrehajthatosag
érdekében,

a fenntartd vagy képviseldje tovabbra is vegyen részt az intézmények
rendezvényein.
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2.5.5.2. A torvényességi ellenorzés

Kazincharcikavarosaban megvan a torvényességi ellendrzésnek a kialakult
rendje. Ez az eljaras érvényesiil a tarsult telepiiléseken is.

A torvényi valtozasok a varos oktataspolitikaja, az intézmények taniigy- igazga-
tasi és pedagogiai-vezetoi intézkedései, a személyi anyagok naprakész vezetése,
amagasabb vezet6i megbizas utolsd tanévében torvényességi ellendrzés végzése
az adott intézményben.

Azt ellendrzéseket a jegyzo rendeli el titemezetten, illetve sziikkség szerint

2.5.5.3. Gazdalkodasi, pénziigyi ellenérzés

A jelenleg érvényes gyakorlatnak megfeleléen évente van gazdasagi, pénziigyi
ellendrzés a kozoktatasi intézményekben, amelyet a kistérség belso ellenére vé-
gez.

A gazdalkodasi ellenérzés minden esetben a koltségvetési rendelet és a miikddés
koltséghatékonysaganak megvalosulasat vizsgalja.

A fenntarté elégedett az ellenorzés eljarasrendjével.

2.5.5.4. Szakmai ellenorzések

A kozoktatasi intézmények szakmai ellendrzésének rendje a Kt. 107. §-ban rész-
letesen szabalyozva van.

A szakmai ellendrzés a fenntarto altal rogzitett elvarasok és az 6voda, altalanos
iskola altal a nevelési, pedagogiai programban megfogalmazott célok teljesiilé-
sét vizsgalja.

Ennek alapveté eszkozei:
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— intézményi Onértékelés: ezt az intézmények évente elvégzik, de teljes kori

onértekelést négyévente készitenek,

— intézményvezetok beszamoltatasa: évente a képviseldtestiilet elott

— Az 6vodai nevelési program, illetve az iskolai pedagdgiai program folya-

matos kovetését, kétévenkénti komplex értékelést a teriilet illetékes szakbi-

zottsaga kezdeményezheti, Kazincbarcikan kétévente, Szuhakallon évente

van beszamoltatas bizottsag majd képviselotestiilet elott.

— az intézményi mindségiranyitasi programok részeként ajanlott pedagogiai

¢és egyéb intézkedések:

mérési teriilet jelleg mértéke iddintervallum
orszagos mérések kotelezé | elGirt korosztaly | orszagosan
megjelolt id6-
pont
6vodai kimenet és kotelezo | - iskolaba 1épok évente
altalanos iskolai bemenet kore
mérések - 1.évf. diag-
nosztizald méré-
sek
neveltségi szint mérése ganlott | reprezentativ 2 évente
10-50 % 2.4.6. 8. évf.
olvasaismérés, kommunika-| @géanlott | 2. évf. évente
Ci6s szint
matematikal alapkészségek ganlott | 2. évf. évente
fizikal allapotmérés kotelezd | teljes korli évente
az intézmény-menedzsment| aanlott | alkalmazottak 4 évente
tevékenységének értékelése teljes korében

Az ganlasnak megfelelden

az intézmény Onalldan iitemezi a mérések-

értékelések idOpontjat és rendszertervet készit.

Felel6s: intézményvezetd

Hatarid6: 2009. marcius 31.

Euron Szolgaltatd Kft.

1146 Budapest, Chézér A. u. 5.
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A rendszertervet az IMIP részeként megkiildi a fenntartonak.
kiils6 szakértoi ellendrzések
afenntart6 sziikség és igény szerint,
valamint a vezetdéi idészak utolsod tanévében orszagos kozoktatasi szakértd
bevonasaval attekinti az intézményvezetd altal készitett vezetdi program

megvalosulasat ¢s elvégeztet egy tantestiileti klimamérést.
2.5.6. Zaradék
A Kazincbarcikai és Vonzaskorzete Tobbeélii Onkormanyzati Kistérségi Tarsu-

las Mindségiranyitasi Programjanak hatalya kiterjed Kazincbarcika, Sajoivanka,

Saj6galgdc és Szuhakalld intézményfenntartod tarsulas altal mikodtetett:

K azincbarcika Osszevont Ovodik - Kazincbarcika, Csokonai ut 1.
Alsdvarosi Koruti Tagovoda - Kazincbarcika, Alsovarosi krt.44.
Napsugar Tagévoda - Kazincbarcika, Joszerencsét ut 2.
Mesevar Tagdvoda - Kazincbarcika, Pollack M. ut 7.
Kertvarosi Tagovoda - Kazincbarcika, Akacfa ut 12.
Epiték Uti Tagovoda - Kazincbarcika, Epitdk utja 2.
Kikelet Kozi Tagovoda - Kazincbarcika, Kikelet koz 2.
Matyas kiraly Uti Tagévoda - Kazincbarcika, Matyas kiraly 1t 10.
Napkozi Otthonos Tagdvoda - Sgoivanka, Kossuth ut 26.
Zold Titok Kastély Napk. Tagévoda - Szuhakallo, Bajesy Zs. ut 37.
Adém Jené Altalénos Iskola - Kazincbarcika, Mikszath K. ut 2.
Herman Ott6 Tagiskola - Kazincbarcika, Alsovarosi krt. 39/a
Dozsa Gyorgy Tagiskola - Kazincbarcika, Déozsa Gy. ut 39.
Gardonyi Géza Tagiskola - Szuhakallo, Bajesy Zs. ut 47.
Pollack Mihaly Altalanos Iskola - Kazincbarcika, Pollack M. ut 29.
Arpad Fejedelem Tagiskola - Kazincharcika, Arpad fejedelem tér
Euron Szolgaltato Kft. 80

1146 Budapest, Chézér A. u. 5.



Kazincbarcika és Vonzaskorzete Tobbceéhi Onkormanyzati

Kistérségi Tarsulas

Kazinczy Ferenc Tagiskola - Kazincbarcika, Herbolyai ut 5.
Sagvari Endre Gimnazium - Kazincbarcika, Joszerencsét ut 2.
intézményekre.

Ervényes:2009. januar 1— 2013. augusztus 31-ig.
Jovahagyta:
Az intézményekhez eljuttatas idépontja:

Tervezett feliilvizsgalat idépontjac 2010. december.

Euron Szolgaltatd Kft.
1146 Budapest, Chazér A. u. 5.

81



