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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kazincbarcika Varos Onkormanyzata Képviselo-testiilete 165/2013 (08.07.) szamu
hatarozatiban dontdtt az AROP 1. A.5-2013 pélyazati konstrukcidban vald
részvételrol, melynek alapvetd célja volt az Onkormanyzati mikodés
koltségesokkentésének, hatékonysagnovelésének mddszertani és gyakorlati timogatasa
annak érdekében, hogy a megvaltozott feladatellatdsi rendben és finanszirozasi
kornyezetben is ésszerlien €és fenntarthatoan szervezett szolgéltataskindlattal, kotelezd
¢s onként vallalt feladatokkal vegyenek részt.

A projekt megvaldsitasaval Kazincbarcika Véaros Onkormdanyzata intézményei
esetében relevans céljai voltak:

- Uj, hatékonyabb  szervezési-miikodési  struktira  kialakitdsa
Kazincbarcika Varos Onkorményzata intézményeiben, a stratégiai
menedzsment, az eredményességi és mindség szemlélet, az optimalis
feladat és munkamegosztas kialakitdsa a koltséghatékonysag megerdsitése
mellett.

- Szervezeti optimalizacid, szabalyzati dokumentaciok aktualizalasa, a
projekt eredményeképpen eldallo szervezetfejlesztési javaslatok formai
kereteinek gyakorlatban torténd alkalmazasadnak el6készitése, mely kozos
mithelymunkédval a Hivatal, az intézmények, illetve a cégek érintett
dolgozoinak egyéni €s csoportos részvételével alakultak ki €s kertilnek
integralasra a fejlesztési folyamatba.



- A szolgaltatast igénybe vevO (ligyfél, ellatott, sziilo, latogato), de
ugyanakkor munkatars centrikus szolgaltatdsi szemlélet megerdsitése, a
szolgaltatasok mindségének javitasa, a rugalmas ligyintéz¢és bevezetése, a
koltséghatékony, egyben mindségi feladatellatas biztositasa.

Jelenlegi szervezeti- és feladatstruktura

Az itézmények kozvetlen hivatali iranyitds alatt allnak, egytittmiikodésen alapuld
tevékenységeik, eréforrasaik nem kellé mértékben 6sszehangoltak.

A Barcika Centrum Gazdasagi Tarsasagai koziil a Barcika Prima &ll folyamatos
kapcsolatban az intézményi1 kor étkeztetési szolgaltatast igényld szerepldivel.

Az intézmények (Kazincbarcikai Szocidlis Szolgaltatd Kozpont, Kazincbarcikai
Osszevont Ovodak, Egressy Béni Varosi Konyvtar) fenntartasi és gazdasagi
adminisztracios feladatait a Kazincbarcikai Intézmények Gazdasagi Ellatd Szervezete
(tovabbiakban: KIGESZ), mint 6nall6 koltségvetési intézmény latja el.

Az oktatasi intézmények (Pollack Mihaly Altaldnos Iskola, Kazincbarcikai Kodaly
Zoltan Alapfoku Miivészeti Iskola) miikodtetési feladatait, (létesitmény-fenntartas,
karbantartas feladatok) az Onkormdanyzat latja el szintén a KIGESZ-en keresztiil.

A KIGESZ-t Kazincbarcika Véaros Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete 125/2007
(IV.20.) sz. hatarozataval alapitotta a Pollack Mihaly Altalanos Iskola, az Ad4m Jend
Altalanos Iskola és a Sagvari Endre Gimnazium gazdalkodasi feladatainak elltéséra.

2011. II. felévéig a Kazincbarcikai Szocidlis Szolgaltatd Kozpont, a Kazincbarcikai
Osszevont Ovodék és az Egressy Béni Varosi Konyvtar kiilon- kiilon sajat gazdasagi
szervezettel rendelkeztek, melyek megsziinését kovetden ezen megsziint gazdasagi
szervezetek gazdalkodasi feladatait is a KIGESZ latta el 15 fovel.

Jelenleg a KIGESZ gazdasagi szervezete 15 f0 gazdasagi adminisztrator, 2 f6
hivatalsegéd, illetve 40 f6 kisegitd (takaritd, karbantarto), 0sszesen 57 f6 munkatarsa
latja el az onalloan miik6dd, de nem Onalldan gazdalkodo intézmények gazdalkodasi,
valamint a Kazincbarcikai Pollack Mihaly Altalanos Iskola és a Kazincbarcikai
Kodaly Zoltan Alapfokt Miivészeti Iskola tizemeltetésével kapcsolatos feladatokat.

A KIGESZ mint gazdasagi szervezet a koltségvetési szerv ¢és a hozzéarendelt
koltségvetési szervek mikodtetéséért, a koltségvetés tervezéséért, az eldiranyzatok
modositasanak, atcsoportositasanak  és  felhasznaldsdnak  végrehajtasaért, a
finanszirozasi, adatszolgaltatasi, beszamolasi és a vagyon hasznalataval, védelmével
Osszefiiggd feladatok teljesitéséért, a pénziigyi-szamviteli rend betartasaért felelds
szervezeti egys€g. A munkamegosztds és a feleldosségvallalas rendjét a gazdasagi
szervezet €és a hozzarendelt intézmények kozott munkamegosztasi megallapodas
rogziti.



Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény 11.§ (1) és (2) bekezdése szerint:

»~Az alapitd szerv a koltségvetési szervet jogutdddal vagy jogutdéd nélkiil
megsziintetheti. A koltségvetési szervet meg kell sziintetni, ha az alapitas 7/A. §-ban
meghatarozott valamely feltétele tartdsan nem all fenn.

A koltségvetési szerv altalanos jogutodlassal torténd megsziintetése atalakitissal
torténhet. Atalakitds az egyesités, a szétvalas, vagy ha az alapito szerv a koltségvetési
szervet megsziinteti, ¢és az atalakitds soran a megsziintetett koltségvetési szerv
jogutodjaként uj koltségvetési szervet alapit.”

A (3) bekezdése értelmében ,koltségvetési szerv maés koltségvetési szervvel
Osszeolvadas vagy beolvadds utjan egyesithetd. Osszeolvadasnal az Osszeolvadd
koltségvetési szervek megsziinnek, jogutdodjuk az atalakitassal 1étrejove Uy
koltségvetési szerv. Beolvadasndal a beolvado koltségvetési szerv megsziinik, jogutodja
az egyesitesben részt vevo masik kéltségvetési szerv.”

A (7) bekezdés alapjan a koltségvetési szerv megsziintetésérdl jogszaballyal alapitott
koltségvetési szerv esetén jogszabdlyban, a nem jogszaballyal alapitott kdltségvetési
szerv esetén megsziintetd okiratban kell rendelkezni.

Az allamhdaztartdsrol szOlo torvény végrehajtasardl szolo 368/2011. (XIL.31.)
Korményrendelet 14.§ -a részletezi az irdnyitd szerv jelen esetben a Képviseld-
testiilet- feladatait a megsziintetésre vonatkozoan:

»14. § (1) A koltségvetési szerv megsziintetését megelézOen az irdnyitd szervnek
gondoskodnia kell

a) a kozfeladat jovobeni ellatasa modjanak, szervezeti formajanak meghatdrozasarol,
kivéve, ha a megsziintetésre azért keriilt sor, mert a kozfeladat iranti sziikséglet
megsziint,

b) az eszkozok ¢és a forrasok leltarozasaért, az éves koltségvetési beszamolo
elkészitéséért, a vagyonatadas lebonyolitasaért felelés személyek kijelolésérdl, a
feladatok hatariddinek meghatarozasarol,

c) az ellatand6 kozfeladatokhoz tartozo hatdsagi engedélyeknek - a megsziintetendd
koltségvetési szerv kérelmére torténd - visszavonasardl és annak eldkészitésérdl, hogy
az 0 hatésagi engedélyek a kozfeladatokat a tovabbiakban ellatd szervek részére
kiadhatoak legyenek,

d) ha a kozfeladat ellatdsahoz dijbevétel kotddik, a dijbeszedési jogosultsag atadasanak
elokészitésérol, és
e) a koltségvetési szerv alkalmazasaban allo személyekkel kapcsolatos munkaltatoi

intézkedések meghatarozdsardl, a hataridok kijelolésérdl, a kozfeladatokat a
tovabbiakban ellato szervek részérdl torténd tovabbfoglalkoztatas lehetdségérol.



(2) A megsziintetésrdl rendelkezd jogszabalyban, megsziintetd okiratban rendelkezni
kell a megsziintetés okarol, a megsziind koltségvetesi szerv kozfeladatanak jovobeni
ellatasarol, és meg kell jelolni azt a naptari napot ameddig, vagy azt az idGtartamot,
amelyre vonatkozoan, €s meghatarozhatdo azon kor, mérték, amelyre kiterjedéen a
koltségvetési szerv utoljara kotelezettséget vallalhat. A koltségvetési szerv ezzel
ellentétes kotelezettségvallalasa semmis.

(3) A megsziintetd okirat a (2) bekezdésben foglaltakon kiviil tartalmazza a megsz{ind
koltségvetési szerv nevét, székhelyét, ha a megsziintetésrdl jogszabaly rendelkezett a
jogszabdly teljes megjelolését, a megsziintetésrél dontd szerv megnevezését és
székhelyét, valamint a megsziinés modjat.”

Fentebb leirtak alapjan a Képviseld-testiiletnek lehetdsége van arra, hogy a KIGESZ-t
a Kazincbarcikai Szocidlis Szolgaltatd Kozpontba (tovabbiakban: KSzSzK) torténd
beolvadas utjan jogutddlassal megsziintesse és a KIGESZ feladatait a KSzSzK
gazdasagi szervezete lassa el.

Erre lehetdséget ad az allamhdztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény 10. § (4) , (4a)
¢s (4b) bekezdése:

(4) A koltségvetési szerv - a (4a) és (4b) bekezdésben meghatirozott kivétellel -
gazdasagi szervezettel rendelkezik. A gazdasagi szervezetet a Kormdny rendeletében
meghatarozott képesitéssel rendelkezd gazdasagi vezetd iranyitja.

(4a) A gazdasagi szervezet feladatait, ha a koltségvetési szerv éves atlagos statisztikai
allomanyi 1étszdma a 100 f6t nem éri el,

a) az Iiranyitd szerv, az allamhaztartds Onkormanyzati alrendszerében az
onkormdnyzati hivatal vagy

b) az iranyito szerv dontése alapjan az iranyito szerv iranyitdsa ald tartozo, gazdasagi
szervezettel rendelkez6 mads koltségvetési szerv

latja el.

(4b) Az iranyité szerv dontése alapjan a (4a) bekezdést a 100 f6 éves, atlagos
statisztikai 4llomanyi létszamot elérd koltségvetési szervre is alkalmazni kell.

A szervezeti valtozas 1ényegi elemei

A Kazincbarcikai Szocialis Szolgaltatd Kozpont feladatainak Kkiterjesztésével, a
KIGESZ szervezeti egységbe torténd bevonasaval kibdvitett szervezeti egység
koordinalhatja az onkormanyzati intézmények koltségvetéseit, egységes szemléletben.



Az Onkormanyzat érdekeit képviselve — az érintett intézmények vezetdivel
egyiittmiikodve — figyelemmel kiséri az intézmények gazdasagi tevékenységét,
Osszefogva az 4ltaldnos menedzsment szakteriileti tevékenységeket, kiilonosen:
marketing, mindségiigy, palyazati menedzsment, jog, kdzbeszerzés, fejlesztések, stb.

A fent leirt, kiterjesztett feladatok és a KIGESZ beolvadasa miatt sziikségesse valik a
KSzSzK alapité okiratanak, szakmai programjanak modositésa.

A KSzSzK vezetdje a modositott munkakori leirasdban (jelen koncepcio Képvisel6-
testiileti elfogadasat kovetden kidolgozand6) meghatarozottak szerint az intézmények
tekintetében gazdasagi-pénziigyi kérdések vonatkozasaban koordinaldsi, ellendrzési
jogkorrel rendelkezik, a Polgarmester és az Alpolgarmester fel¢ dontés-elokészitd
feladatot 14t el. Az intézmények tovabbra is 6nallé szakmai vezetés mellett miikodnek.

KIGESZ: a szervezet gazdasagi funkcidival és eréforrasaival (human és gazdasagi
adminisztracio, iranyitasi, koordinacios, rendszer harmonizacios feladatok) beolvad a
KSzSzK szervezetébe, mint 0ij szervezeti (intézményi) egység. gy a KSzSzK 1étszama
192-r61 249 fore valtozik.

Ezzel parhuzamosan sziikséges az érintett intézmények — Kazincbarcikai Osszevont
Ovodéak, Egressy Béni Varosi Konyvtar — Alapitd Okiratanak modositasa is, hiszen
gazdalkodasi feladataikat a KSzSzK latna el a tovabbiakban.

Célszerli az intézmények iizemeltetési (karbantartasi ill. takaritasi) feladatainak
jovobeni athelyezése a Barcika Szolg Kft-be, ami tovabbi elemzést, egyeztetéseket
igényel.

Varhato szakmai hatasok

Az egységes iranyitdsu intézményi miikodés elsédleges célja a fenntartdi érték
javitasa. Ennek megvaldsitasat az integralt koordinacié azzal segiti eld, hogy az
intézmények egyéni érdekei figyelembevétele mellett, az intézményrendszer egészére
kiterjedd optimalis tervezés, megvaldsitas valosul meg, mely véarhatéan nagyobb
értekeket, egységesebb szemléletet, képviseletet eredményez a fenntartd tulajdonos
szamara.

Az egységes koordinacid az optimalis, egységes — az intézményi kereteken ativeld —
miikodés elérését azzal segiti, hogy megteremti a fenntartoi-mikodtetdi
érdekérvényesités hatékony feltételeit, tovabba tamogatja az egytittmikodési
lehetdségek kihasznalasat, ezaltal a jovedelmezOség novelése, a kockdzatok
csokkentése €s a poziciok erdsitése érhetd el.

Az intézménycsoport egységes koordinaldsa elésegiti az Onkormanyzat altal
miukddtetett intézmeények kozotti  egylittmiikodeés  elmélyitését, a kapcsolat
operativabba valéasat, hozzajarul a pénziigyi stabilitds ndoveléséhez.



A kozo6s gazdasagi-pénziigyi elvek alapjan koordindlt intézményekkel szembeni
konkrét elvarasok:

- kozos stratégia, a mikodést vezérld egységes elvek, dsszehangolt elképzelések
lefektetésével,

- egységes kontroll,

- er6forrdsok intézménycsoport szintli optimalizalasa a kozos mitkodésbdl eredd
megtakaritdsok érdekében,

- a kapcsolodd onkorményzati koltségek csokkentésére vonatkozo lehetdségek
kidolgozasa,

- er6forrasok atstrukturalasa.

Fenntart6i elonyok:
¢ hatékonyabb fenntartoi érdekérvényesités,
e megteremtddik a stratégiai elhatdrozasok egységes szemléleti
végrehajtasanak lehetdsége,
e a hatékonyabb — az egyiittmiikodési lehetoségeket a teljes intézmenyi
korben egyidejiileg figyelembe vevé — milkdodésbdl addéddan az
onkormanyzatot €rintd koltségek csokkenek.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet az eldterjesztés megtargyaldsara, elfogadasara és
a hatarozat elfogadésara.

Kazincbarcika, 2015. november 27.



Hatarozati Javaslat
Kazincbarcika Viros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
..../2015. (X1.27.) hatarozata
a Kazincbarcikai Intézmények Gazdasagi Ellato Szervezetének
beolvadas utjan torténé megsziintetésérol

Kazincbarcika Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete az eldterjesztést megtargyalta
¢s az alabbi hatarozatot hozta:

1. A Képviseld-testiilet egyetért azzal, hogy az allamhaztartasrol szold 2011. évi
CXCV. torvény 11.§ (3) bekezdése alapjan a Kazincbarcikai Intézmények
Gazdasagi Ellato Szervezete a Kazincbarcikai Szocialis Szolgéltato Kozpontba
torténd beolvadas utjan jogutoddlassal megsziintetésre keriiljon 2015. december
31-ével.

Felelos: Szitka Péter, polgarmester
Istvan Zsolt, a Kazincbarcikai Szocialis Szolgaltaté Kézpont
igazgatdja
Koleszar Istvanné, a Kazincbarcikai Intézmények Gazdasagi Ellato
Szervezetének vezetdje

Hatarido: 2015. december 31.

2. A Kéepviselo-testiilet felhatalmazza a Polgarmestert és a Kazincbarcikai
Szocialis Szolgaltatd Kozpont igazgatdjat, hogy a két koltségvetési szerv
beolvadassal torténd egyesitéséhez sziikséges Alapitdé Okiratokat, SZMSZ-t és
egyéb sziikséges dokumentumokat, illetve a vonatkozd jogszabalyban eldirt
egyeb munkaltatoi intézkedéseket készitse eld ¢s dontéshozatalra terjessze be az
iranyito-fenntartoi jogokat gyakorlo Képviseld-testiilet elé.

Felelos: Szitka Péter, polgarmester
Istvan Zsolt, a Kazincbarcikai Szociélis Szolgaltaté Kozpont
igazgatoja
Koleszar Istvanné, a Kazincbarcikai Intézmények Gazdasagi Ellato
Szervezetének vezetdje

Hatarido: 2015. december 31.



