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2.s7. Vagyongazdalkodasi terv egyszerli tobbség

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A nemzeti vagyonrol szolé 2011. évi CXCVIL torvény (tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1) bekezdése
eléirja, hogy a helyi 6nkormanyzat a vagyongazdalkodasanak az Alaptérvényben, valamint az Nvtv.
7. § (2) bekezdésében meghatarozott rendeltetése biztositasanak céljabol, kozép- és hosszu tava
vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni.

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése alapjan: ,,A nemzeti vagyongazdilkodis feladata a nemzeti vagyon rendeltetésének
megfeleld, az dllam, ag onkormdnyzat mindenkori teberbir képességéhes igazodo, elsidlegesen a kozfeladatok

Y

hatékony és koltségtakarékos miikidtetése, értékének megiriése, dllaganak védelme, értékniveld haszndilata,
hasznositdsa, gyarapitisa, tovibbd ag dllam vagy a helyi onkormdinyzat feladatinak elldtisa szempontiabol
feleslegessé vald vagyontdrgyak elidegenitése. "

A képvisel6-testiilet a fenti jogszabalyi kotelezés és felhatalmazas alapjan, a 16/2013. (IV.17)
hatarozataval fogadta el a k6zép- és hosszatavu vagyongazdalkodasi tervét, melyek érvényessége
lejart, igy 4j tervek készitése és elfogadasa valt sziikségessé.

A k6zép- és hosszu tava vagyongazdalkodasi tervben foglaltak

- az Onkormanyzat vagyonardl, a vagyongazdalkodas szabalyairdl szolé Onkormanyzati
rendelet,

- valamint a magasabb szintt jogszabalyokban el&irtak alapjan fogalmazzak meg a kbzép- és
hossza tava vagyongazdalkodasi koncepciot.

Fentiek alapjan Sajégalgoc Kozség Onkormanyzata kozép- és hosszu tavi vagyongazdalkodasi
tervét a csatolt melléklet szerinti tartalommal javaslom elfogadasra a Képvisel6-testiiletnek.
Sajogalgoc, 2025. 03. 14.

Jasko Péter
polgarmester


https://njt.hu/jogszabaly/2011-196-00-00

Hatarozati javaslat:

Sajogalgéc Kozség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének
/2025.(III. 26.) hatarozata

az 6nkormanyzat ké6zép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi
tervérdl

Sajogalgde Kozség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete a nemzeti vagyonrdl szo6l6
2011. évi CXCVL torvény (tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1) bek-e alapjan, Sajégalgdc
Ko6zség Onkormanyzata kézép- és hosszu tavi vagyongazdalkodasi tervét a hatarozat
melléklete szerint fogadja el.

felel6s: polgarmester
hataridd: értelemszertien



Sajogalgéc Kozség Onkormanyzata

kozép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi terve

(2025-2035)



Bevezetés

A nemzeti vagyonrol szol6 2011. évi CXCVIL torvény (a tovabbiakban: Nvtv.) 9. § (1) bekezdése
értelmében A helyi dnkorminyzat a vagyongazdalkodasinak az Alaptirvényben, valamint a 7. § (2)
bekezdésében meghatdrogott rendeltetése biztositisanak céljabdl kozép- és hosszii tavi vagyongazddalkoddsi tervet
kiteles készitent.”

Az Nvtv. 7. § (2) bekezdése szerint ,,.A nemzeti vagyongazdilkodis feladata a nemzeti vagyon megorzése,
értckének és dllaganak védelme, rendeltetéséneke megfeleld, az dllam, ag onkormanyzat mindenkori teberbird
képességéhez  1gazods, elsidlegesen a kogfeladatok elldtisihog és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhes; s3iikséges, egységes elveken alapuld, dtlathatd, hatékony és kiltségtakarékos miikodtetése, értékniveld
haszndlata, hasznositasa, gyarapitisa, tovibbd az dllam vagy a helyi dnkormdnyzat feladatinak elldtisa
szempontiabol feleslegessé vild vagyontdrgyak elidegenitése.”

A jelen vagyongazdalkodasi terv célja, hogy kijelolje a vagyongazdalkodas kilonb6zé tertletén
szitkséges intézkedések iranyvonalat, valamint, hogy a j6vére vonatkozdan — mas 6nkormanyzati
gazdasagi, teleptlésfejlesztési koncepciokkal, stratégidkkal Osszhangban — megfogalmazza a
hatékony, felel6s vagyongazdalkodas legfontosabb célkittzéseit.

Az onkormanyzatnak és a képvisel6-testiiletnek, mint az Oonkormanyzati jogok gyakorl6janak
kiemelt felel6sségi korébe tartozik az onkormanyzat vagyonaval valé gazdasagos, hatékony és
eredményes, a vagyon céljainak leginkabb megfelelé gazdalkodas.

A vagyongazdalkodas komplex tevékenység, mely magaban foglalja a meglévé vagyon kezelését,
mukodtetését, jogi formainak megvalasztasat, a vagyon hasznositasat (pl. értékesités, bérbeadas), a
kozszolgaltatasok ellatasat. A hasznositasi formak valamelyikének kizardlagos hasznalata nem
ajanlott, azok megfelel6 aranyainak kialakitdsaval azonban egy rugalmas, a piac dinamikédjara
gyorsabban reagalo, a lakossag igényeit jobban kiszolgald teleptilést lehet kialakitani.

A vagyongazdalkodasi terv alapvetd célkitizései:

- rovidtavon a vagyongazdalkodas minimalis célja, hogy megérizhetévé valjon a telepiilés
tizet6képessége a telepiiléskép és a kulturalis értékek megdrzése mellett,

- vagyongazdalkodas eszkozeivel el6segitse a teleptilés folyamatos fejlédését, a fejl6dés
feltételrendszerének mindenkori megteremtését,

- kiszamithat6 és atlathat6 gazdalkodas,

- a biztonsagos feladatellatas feltételeinek megteremtése,

- pénzigyl egyensuly biztositasa,

- avagyon értékének megbrzése, lehetéség szerinti novelése,
- azingatlanok piaci értéken torténd értékesitése,

- agazdasagosan nem hasznosithaté vagyonelemek értékesitése.


https://njt.hu/jogszabaly/2011-196-00-00

L.
Jogi és tarsadalmi kornyezet

1. Tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet valtozasa

a. A kozfeladat ellatasi rendszer atalakulasa

A kozfeladat ellatasi rendszer atalakitasa az 6nkormanyzati rendszert is érintette. A jarasok
megalakulasa, az 6vodai nevelés kivételével a kdznevelési rendszer kozvetlen allami fenntartasa,
mukodtetése az 6nkormanyzati vagyonkort is érintette. A valtozassal, a feladat- atadassal érintettek
vagyonelemek korérdl jogszabalyi kotelezettségen nyugvé megallapodasok szilettek.

b. Az allami tamogatasok, feladat finanszirozas

A kormanyzati gazdasagi intézkedések, a kbzponti koltségvetési tamogatasok jelentSs részének az
egy lakosra esé adderéképességhez valod kotése, egyes tamogatasok megvonasa kovetkeztében a
rendelkezésre all6 forrasokbdl csak részlegesen lehet a feladatok teljesitését megvaldsitani. Ezért a
vagyongazdalkodas egyik meghatarozé feladata a kiesett tamogatasok poétlasa, a gazdalkodas
atalakitasaval, 4j forrasok lehetéségeinek feltarasaval.

A feladatfinanszirozasi rendszer a finanszirozasi forrasokat a végrehajtandé feladatokhoz koti, az
ellatando feladatok teljes spektrumahoz azonban nem tarsul maradéktalanul finanszirozas.

2. A vagyongazdalkodas alapjaul szolgalé alapvet6 kozponti és helyi jogszabalyok

a.) Magyarorszag Alaptérvényének hatalybalépésével egyidejileg jelentSs jogszabalyi valtozasok
torténtek, amelyeknek nagy része érinti és lényegesen meghatarozza az OSnkormanyzat
gazdalkodasat. Az Alaptorvény 38. cikkében rogziti, hogy az allam és a helyi 6nkormanyzat
tulajdona nemzeti vagyon.

b.) A nemzeti vagyonrél sz6l6 CXCVI. térvény (tovabbiakban: Nvtv.) 7. § (1)-(2) bekezdése
szerint a nemzeti vagyon, - ezen belul az 6nkormanyzati vagyon - alapvet6 rendeltetése a kdzfeladat
ellatasanak biztositiasa. Az Nvtv. 9. § (1) bekezdése el6irja, hogy a helyi 6nkormanyzatnak a vagyon
fentiek szerinti rendeltetés biztositasa céljabol k6zép- és hossza tava vagyongazdalkodasi tervet kell
készitenie. B tervek elkészitéséhez, az Onkormanyzatnak ki kell jelélnie a vagyongazdalkodas
iranyvonalat, stratégiat kell felallitania, hogy a célkitlzések kovetkezetesen végrehajthatéak
legyenek.

c.) A Magyarorszag helyi onkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX. t6rvény (a
tovabbiakban: Mo6tv) 106-110 §-ai definialjak az 6nkormanyzat vagyonnal folytatott gazdalkodas,
elsGsorban a sajat bevétel, a vagyonkezelés és a vagyonnyilvantartas fogalmait, szabalyait.

Alapvetés, hogy ,,a helyi 6nkormanyzat vagyona a tulajdonabdl és a helyi 6nkormanyzatot
megilleté vagyoni értékt jogokbol all, amelyek az dnkormanyzati feladatok és célok ellatasat
szolgaljak.

A helyi 6nkormanyzatot — térvényben meghatarozott eltérésekkel — megilletik mindazok a jogok
¢és terhelik mindazok a kotelezettségek, amelyek a tulajdonost megilletik, terhelik. A tulajdonost
megillet6 jogok gyakorlasarol a képvisel6-testiilet rendelkezik.”

d.) Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.) megfogalmazza az atlathat6sig
kovetelményét.



Az Aht végrehajtasara kiadott 368/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet szerint elkiiléniilten kell
tervezni és kezelni az Onkormanyzat és az altala iranyitott koltségvetési szervek koltségvetési
bevételeit és kiadasait. A vagyont f6szabalyként az 6nkormanyzat kényveiben kell nyilvantartani.

A vagyongazdalkodasra vonatkozé helyi 6nkormanyzati rendeleteknek meg kell felelnie a magasabb
szintl jogszabalyokban meghatarozott elveknek, rendelkezéseknek.

Sajogalgoc Kozség Onkormanyzata KépviselG-testiilete az 6nkormanyzat vagyonarol és
vagyongazdalkodasarol szo6l6 11/2013.(IV.22.) 6nkormanyzati rendeletében meghatirozta az
6nkormanyzati vagyon csoportositasat, rendelkezik a vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol,
hataskorokrol. A rendelet tartalmazza a vagyon hasznositasanak, értékesitésének szabalyait.

I1.
A vagyongazdalkodasi terv kapcsol6disa mas koncepciohoz, programhoz

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasit négy f6 cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:
- a vagyon novekedésének, gyarapitasanak el6segitése (beruhazas, fejlesztés, kisajatitas,
adomany elfogadasa - téritésmentes juttatas);
- ameglévé vagyon fenntartasa (izemeltetés, karbantartas, feldjitas);
- vagyonhasznositas (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas);
- értékesités, téritésmentes atadas, csere.

A vagyongazdalkodas alapelvei, célkitlzései nem kilonilhetnek el mas szakteriletek
elképzeléseitdl, agazati stratégiaitol, hiszen valamennyi koncepcio, terv érinti a vagyongazdalkodast,
azzal Osszeflgg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdalkodasi tevékenység meghatarozasanak.

Az 6nkormanyzat vagyongazdalkodast A koncepciok lényeges,
érint6 koncepcidi, programjai vagyongazdalkodasi vetiilete:

a teleptilés folyamatos mikodésének,
Teleptilésfejlesztési koncepcid, fejlesztésének és vezetésének feltételei,
teleptilésfejlesztési terv az onkormanyzat, mint szervezet
feladatainak programja

onkormanyzati tulajdonu tertleteket érint6
fejlesztések, a megvalositas lehetéségének
vizsgalata, el6segitése, a gazdalkodast segitd
vagyonhasznositas

Gazdasagi Program (2024-2029)

III.
Az 6nkormanyzati vagyon funkcidi, csoportositasa

Az 6nkormanyzati vagyon funkciéja kettds:

— mindenekel6tt infrastruktarat biztosit a torvényben el6irt kotelezd, illetve 6nként vallalt
onkormanyzati feladatok ellatasahoz,

— masrészt bevételt teremt az 6nkormanyzat szamara a kozfeladatok ellatasahoz, a vagyon
allagmegovasahoz, feltjitasahoz, a beruhazasok megvalositasahoz.


https://or.njt.hu/eli/546362/r/2013/11

Ezen alapul az 6nkormanyzati vagyon Nvtv. szerinti felosztasa is:
— aforgalomképtelen torzsvagyon funkcidja elsédlegesen az infrastruktira biztositasa,

— a korlatozottan forgalomképes torzsvagyon mindkét célt szolgalja, elsésorban
infrastrukturalis célja van, azonban a kozfeladatok ellatasa szempontjabdl nélkilozhetd
vagyonelemek az alapfeladatok sérelme nélkil hasznosithatoak.

— az uzleti (forgalomképes) vagyon funkciéja a bevételteremtés, hozam elérése ésszerti
kockazatvallalas mellett,

1. Forgalomképtelen térzsvagyon

A Nvtv. meghatirozza a forgalomképtelen tdrzsvagyon korébe tartozéd vagyonelemek
csoportjat:

a.) kizaroélagos tulajdonban 1év6 dolgok, (a helyi kézutak és mutargyaik, az onkormanyzat
tulajdonaban all6 terek, parkok);

b.) a térvényben vagy helyi 6nkormanyzati rendeletben nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt
jelent6ségli nemzeti vagyon. Az Onkormanyzat vagyonrendelete nem sorolt vagyont a
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent6ségl nemzeti vagyon korébe.

A forgalomképtelen térzsvagyont meg kell tartani és megfelel6 fenntartasardl, karbantartasarol
folyamatosan gondoskodni kell.

A forgalomképtelen torzsvagyon felett a rendelkezési jog gyakorlasat jogszabaly feltételhez koti. A
torzsvagyon forgalomképtelen része — az Nvtv-ben meghatarozott kivételekkel — nem idegenithet6
el, vagyonkezel6i jog, jogszabalyon alapulé hasznalati jog vagy szolgalom kivételével nem
terhelhet6 meg, azon osztott tulajdon nem létesithetd.

Az éves vagyongazdalkodasi iranyelvek meghatarozasakor, a koltségvetés elfogadasakor tételesen
vizsgalni kell, hogy melyek azok a vagyontargyak, ahol a besorolas indoka fennall, avagy a
korilmények valtozasa folytan sziikséges a besorolas megvaltoztatasa.

2. Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon

A tOrzsvagyon tovabbi része az a vagyonelem, amelyet torvény vagy onkormanyzati rendelet
korlatozottan forgalomképes vagyonként allapit meg, és amely esetében torvényben vagy
onkormanyzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni.

A korlatozottan forgalomképes korbe sorolt kézmivek, intézmények és kozépiletek esetében
biztositani kell a vagyonmegévast, a vagyon értékmegdrzé fenntartasit és hasznositasat a
kozfeladat, valamint a kételez6 és 6nként vallalt feladatok fellatasnak biztositasa céljabol.

Az Onkormanyzat kézép- és hosszi tava célkitlizése az onkormanyzati tulajdonban maradé
ingatlanvagyonnak a korabbi évek gyakorlatanak megfelelé tervszerd feltjitasa, ezaltal értékének
novelése.

A vagyon hasznositasa torténhet a vagyontargy hasznalatba adasaval, illetve bérbeadasaval,
valamint vallalkozasi tevékenység folytatasaval. Mindezeket az dnkormanyzat kételezé feladatanak
veszélyeztetése nélkil kell folytatni.

3. Uzleti vagyon

A forgalomképes tizleti vagyonnal az Onkormanyzat — a jogszabilyokban meghatirozott keretek
kozott — szabadon rendelkezik.



A forgalomképes vagyon hasznositisa torténhet elidegenitéssel, valamint hasznalatba adassal,
bérbeadassal, illetve vallalkozasi tevékenység folytatasaval.

A forgalomképes vagyon hasznositasa alapvetéen a bevétel novelését, hozam elérését szolgalja,
mert erre forrasigény is készteti az 6nkormanyzatot. Ez megvalésithaté elidegenitéssel, hasznalatba
adassal, bérbeadassal, illetve vallalkozasi tevékenység folytatasaval. Ezek a forrasok optimalis
esetben felhalmozasi célt szolgalva kertilnek felhasznalasra, rosszabb esetben felemészti ket a
mukodési koltségvetés.

A mobilizalhaté vagyon értékesitése rovidtavra szold, egyszeri, esetenként nagyobb mértékd
forrasszerzési megoldast jelent, azonban hosszu tavon nem tekintheté megbizhaté bevételi
forrasnak. Az Onkormanyzat feladatellatasra le nem kotott vagyona véges, frekventalt helyen,
kedvezé piaci adottsagokkal rendelkezé ingatlanaik szama egyre fogy.

Az 6nkormanyzat pénzigyi forrasai, az allami normativak kozfeladatokat nem teljesen lefedezé
szintje, az Onkormanyzati hitelfelvétel jelentés korlatozasa miatt a vagyonhasznositis ezen
moédozatabdl szarmazé bevételek csak részben kertilhetnek visszaforgatasra f6ként a fennmaradé
ingatlanallomany allagmegdvasi munkalatainak fedezeteként.

Az Onkorményzat vagyonanak 6sszetételét a 2024. december 31-i dllapotnak megfeleléen az alabbi
grafikon szemlélteti:

2024
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Beruhdzasok és felujitasok |
Gépek, berendezések, felszerelések,... | IM
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Immaterialis javak
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4. Részesedések

A részesedések kozott 100%-os 6nkormanyzati tulajdonu (38 6nkormanyzat a tulajdonos) NYBTF
Nyugat-Borsodi Nonprofit Kft-ben meglévé 100.000 Ft értékd tzletrészt tartjuk nyilvan. A
részesedést illetéen az utdbbi években valtozas nem tortént.

5. Befejezetlen beruhazas, felajitas, beszerzés

2024. évrél athuzodo, folyamatban 1évé beruhazas (beszerzés) a kistérségi start-munkaprogram
egyedi tamogatasabol megvalositandé faipari eszkézbeszerzés 4 444 739 Ft értékben.




IVv.
Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas sajatossagai

1. Célhoz kotéttség: Az oOnkormanyzati vagyonnak mindencekelStt az  6nkormanyzat
teladatainak ellatasat kell szolgalnia. A vagyon hatékony felhasznaldsanak mutat6ja meghatarozdan
nem a pénzigyl hozam, hanem a kozfeladatok ellatasaban elért tarsadalmi hozam, az ellatasi
mutatok, az intézményi kihasznaltsag stb.

2. A vagyonelemeket érintd tizleti dontések korlatozottsaga: Az Nvtv. alapjin a helyi
onkormanyzat csak részben, a forgalomképes tizleti vagyonaval gazdalkodhat szabadon.

A jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en az 6nkormanyzatnak kertilnie kell a kiemelt kockazatot, és
ennek kovetkeztében sok esetben nem célozhatja meg a maximalis nyereség elérését. Az
onkormanyzat szamara a kozfeladatok ellatasanak biztonsaga az elsédleges cél, a szabad forrasok,
vagyonelemek befektetése, hasznositisa fontos feladata a vagyongazdalkodasnak, de csak
korlatozott, ésszert kockazatvallalas mellett. Az 6nkormanyzati mikoédés folyamatos fenntartasa
prioritast élvez a gazdasagossagi, jovedelmezdségi szempontokkal szemben.

Az tzleti vagyon hasznositasanak eredményét az elért pénziigyi hozam mutatja.

3. A testiileti dontéshozatal: Az 6nkormanyzatnal a legtobb vagyongazdilkodasi dontés a
képvisel6-testiilet hataskore, ezen jogositvanyainak egy részélt a képvisel6-testilet a
vagyonrendeletben rogzitett feltételek esetében atruhazza polgarmesteri hataskorbe.

4. Nyilvanossag: A nyilvanossig fontos kovetelménye az onkormanyzati gazdalkodasnak,
ennek részeként a vagyongazdalkodasnak is.

5. Az elszamolt amortizacié6 fedezethianya: Az Onkormanyzat alapvetéen olyan
kozfeladatokat lat el, amelynek elvégzését az allam az 6nkormanyzatra bizza. Ezen feladatok
ellatasahoz a kézponti koltségvetés normativ alapon allami timogatast biztosit, mely azonban nem
fedezi az 6nkormanyzat altal nyujtott kozfeladatok teljes koltségét. Az allam nem csak az azonnali,
révid tava kiadasokat nem tériti meg, de a hosszabb tavon felmeriilé vagyonpétlasi, karbantartasi,
allagmegovasi koltségeket sem.

A jelenlegi feladatfinanszirozasi rendszer az énkormanyzati vagyon megfelel karbantartisahoz,
pétlasahoz szitkséges forrasokat nem bocsatja az Onkormanyzatok rendelkezésére, ezt az
onkormanyzatoknak palyazati forrasbol vagy sajat bevételeikbdl kell biztositania.

Az eszkozok elszamolt értékesokkenési lefrasanak megfelel$ visszapotlas pénzigyi fedezete ezaltal
nem, vagy csak nagyon nehezen (sajat bevételek terhére, vagy palyazati forras igénybevételével)
biztosithato.

6. A vagyon felélésének veszélye: Az onkormanyzati mikodés folyamatos hidnyanak egyik
tipikus fedezete a vagyonértékesités, vagyonfelélés.

A koltségvetési  bevételek noévelése érdekében egyre nagyobb kényszer nehezedik az
onkormanyzatra, melyben kiemelt szerepet kap a mobilizalhaté vagyon értékesitése is. A
gyakorlatban az Onkormanyzatot jogszabalyi el6iras nem korlatozza abban, hogy a
vagyongazdalkodast a révid tava céljai ala rendelje és vagyonat ennek érdekében részben felélje.

A vagyon felaldozasa a feladatellatas céljaira a pénziigyi koriilmények altal kikényszeritett egyszeri
megoldas, a pénziigyi egyensuly megteremtésének céljahoz csak rovid tavon jarulhat hozza, hossza
tavu érdekeket csak abban az esetben szolgalhat, ha az értékesitett ingatlanok, egyéb vagyontargyak
megtartasa olyan kiadasokat vonna maga utan, melyek vallalasa mellett hosszu tavon sem varhato
a bevételek - kiadasok pozitiv egyenlegt alakulasa.



V.
Az Onkormanyzat vagyonanak attekintése

A vagyon egységes, pontos, naprakész nyilvantartasa elGsegiti a vagyongazdalkodast, hozzajarul a
vagyon védelméhez. A koncepcionalis elképzelések kialakitasahoz is sziikséges a vagyonelemek
pontos ismerete, muszaki allapotanak, értékének és jogi helyzetének felmérése.

A vagyonnyilvantartassal, adatszolgaltatassal, beszamolassal kapcsolatos feladatok ellatasat a K6zos
Onkormanyzati Hivatal végzi az 6nkormanyzat és 6nkormanyzat iranyitasa ala tartozé valamennyi
koltségvetési szerv részére.

A vagyonnyilvantartasbol szarmazoé adatok alapjan megallapithato, hogy az 6nkormanyzat vagyona
2020. évrol 2024. évig osszesen 31,6 Y-kal novekedett, 2020. évt6l folyamatosan emelkedd
tendenciat kovetve, ami pozitiv folyamatnak tekinthet§, hiszen az Onkormanyzati
vagyongazdalkodas els6dleges célja a kozfeladatok ellatasahoz sziikséges vagyon biztositasa.

Nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszk6zok alakulasa (Ft)

Ingatlanok és Gépek,
M , Immaterialis kapcsolodo berendezések, Beruhazasok , , o
egnevezés . R , i e . Részesedések Osszesen
javak vagyoni értékl | felszerelések, | és felujitasok
jogok jarmivek
2020 556 041 275 275 148 58 556 982 0 100 000 334 488 171
2021 484 853 295 096 636 65 620 187 883 533 100 000 362 185 209
2022 431 462 321 965 049 87 057 375 24 950 440 100 000 434 504 326
2023 413 665 389 222 240 72 986 515 0 100 000 462 722 420
2024 360 274 377 148 332 58 435 823 4444739 100 000 440 489 168

Az 6nkormanyzati feladatvallalas mar nem kizardlag a torvényben meghatarozott kozszolgaltatasok
biztositasara korlatozodik, hanem egyre inkabb el6térbe kertil az 6nkormanyzat szerepe a lakossag
életminéségének javulasat eredményezé helyi lehet6ségek, Onkormanyzati szféran kivili
generalasaban.

Annak érdekében, hogy a teleptlésen megvaldsuld onkormanyzati fejlesztések fenntarthatdak
legyenek, a vagyongazdalkodas soran a fenti prioritast is szem el6tt tartani.

A befektetett eszk6zok beszerzésére forditott koltségvetési kiadasok az alabbiak szerint alakultak
2020. és 2024 kozott:
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Mdkodési célu kiaddsok M Felhalmozasi célu kiaddsok M Kiaddsok 6sszesen:




A felhalmozasi célu kiadasok Osszege és aranya
Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024
Ft % Ft % Ft % Ft % Ft %
Mikaodési céla
kiadasok 66831722 | 69,47 |65 387 539 | 56,03 | 80269 411 | 40,85]93 459979 | 60,81 | 87 790 418 | 93,96
Felhalmozasi célu
kiadasok 29364311 | 30,5351 308 644 | 43,97 116247033 | 59,15|60 240 421 | 39,19| 50644819| 06,04
Kiadasok
Osszesen: 96 196 033 100 116 696 183 100 [196 516 444 100 |153 700 400 100 | 93 435 237 100

2020 - 2024. évek kozott jelentds forrast forditott felhalmozasi kiadasokra.

A beruhazasi kiadasok 2021. évtdl kezd6d6 emelkedése elsGsorban az elnyert — unids, illetve hazai
finanszirozasu — palyazati forrasoknak koészonhetd, hiszen a sajat bevételeket — azok novekvo
tendenciaja mellett — elsédlegesen a mikodési kiadasokra kell forditani.

Az elmult idészakban lezajlott beruhazasok az 6nkormanyzati vagyon széles korét érintették,
érintik. Ezen beruhazasok az 6nkormanyzati vagyonnak nemcsak a mennyiségét novelték, hanem
az értékét, hasznosithatdsagat is. A fejlesztések megvaldsitisa hozzajarult a telepiilés lakoi
életmindségének javulasahoz és  elSsegitik onkormanyzati vagyon rendeltetésszerd
felhasznalasat, hasznositasat.

az

A hazai, illetve unids forrasu palyazatok mellett minden évben a kozfoglalkoztatasi programok
keretében is sor kertilhetett a vagyon allagmegdvasanak, fejlesztésének megvaldsitasara.

A fejlesztéseknek nemcsak a helyi lakossag életmindsége, ellatasi szinvonala tekintetében van
pozitiv hatasa, hanem az 6nkormanyzat gazdalkodasat érintéen is. Az dnkormanyzati épuletek
energetikai korszertisitése példaul nemcsak a vagyongyarapitast szolgalta, hanem hozzajarul a
muikodtetés gazdasagosabba tételéhez azaltal, hogy ezen épiiletek tzemeltetési, fenntartasi
koltségeit csokkentik.

Osszességében megallapithatd, hogy a fentiekben részletezett — déntSen palyazati forrasbol
finanszirozott — beruhazasok pozitiv eredményt hoznak az Onkormanyzat szamara, jelentGs
vagyongyarapodast idéztek és idéznek eld.

A jov6beni vagyonfelélés elkertlése érdekében szikséges a tovabbi fejlesztési lehet6ségek
felkutatasa, a fejlesztési elképzelések minél szélesebb kord megvaldsitisa, amelyeket a
vagyongazdalkodas soran is mindig szem el6tt kell tartani.

VL
Kozép- és hosszu tava vagyongazdalkodasi terv célkitilizések

A megvalésitandé beruhazasi tevékenység soran figyelmet kell forditani a sziikségleteket a lehetd
leggazdasagosabban lefed6 beruhazasi mod kivalasztasara, a beruhazis eredményeként az
onkormanyzati forrasok hatékony felhasznalasanak biztositasara, a beruhazasok jogszabalyok
szerinti finanszirozasara és elszamolasara.

A beszerzések soran kiemelt figyelmet kell forditani a kézbeszerzésre vonatkozo jogszabalyok és
bels6 szabalyok maradéktalan betartasara. Fontos tovabba az 6nkormanyzat és az iranyitasa alatt
allé intézmény takarékos gazdalkodasa, az eszkoz-beszerzések megfelelé koordinalasa.

Kozéptavu cél feladatok:

— az ingatlan vagyon attekintése mind a forgalomképes, mind a korlatozottan forgalomképes
ingatlanok tekintetében,
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— a magas koltségraforditast igényld ingatlanokat, a hasznalaton kivil 1évé ingatlanokat az
ingatlanpiac  valtozasait figyelembe véve el kell idegeniteni lehetéleg funkcid
meghatarozasaval,

— az Onkormanyzat feladatellitasara szolgalé éptletek folyamatos karbantartasara,
allagmegodvasara figyelmet kell forditani,

— folyamatosan fejleszteni kell az infrastrukturalis hatteret.

Hosszu tavu telepiilésfejlesztési célok:
— beltertileti utak és jardak karbantartasa, épitése,
— kozépiletek kornyezetének rendezése, parkolok kialakitasa,
— csapadékviz elvezetd rendszer megtervezése, feltjitasa, kialakitasa,
— turisztikai jellegti tertletek kialakitasa,
— amegujuld energiak fokozatos kiaknazasa,
— jatszoterek kialakitasa,
— parkok, koztertiletek novényekkel valé betiltetése, kulturalt pihenéovezetté alakitasa,

—  Lkiltertleti utak karbantartasa.

Az Onkormanyzat sajat bevételei novelésének a lehetségét folyamatosan keresni kell. Ennek
keretében torekedni kell olyan helyi adérendszer megteremtésére, fenntartasara, amely megfelel a
helyi adopolitika elvarasainak (a lakossag kézvetlen adéztatasanak elkeriilése) és hatékony eszkoze
a sajat forras névelésének.

Ezen célok elérése érdekében 2023. évben bevezetésre kerilt a telekad6. Az ebbdl az adénembél
keletkez6 bevétel fejlesztési forrasként is szolgalhat, mely a hatékonyabb, tervezhet6bb
vagyongazdalkodas pénziigyi megalapozasat szolgalja.

VII.
Kozéptavu (5 éves) vagyongazdalkodasi terv

1 Az oOnkormanyzati vagyonnal — mint a nemzeti vagyonnal — felelés modon,
rendeltetésszerten kell gazdalkodni.

2. A vagyongazdalkodas feladata az Onkormanyzat teherbiré képességéhez igazodo,
elsédlegesen a kozfeladatok ellaitasahoz és a mindenkori tarsadalmi igények kielégitéséhez
szitkséges vagyon egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos mikodtetése,
értékének meg6rzése, allaganak védelme, értéknével6 hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa,
tovabba a feleslegessé valé vagyontargyak elidegenitése.

3. A vagyongazdalkodas tovabbi feladata az ingd vagyon értékének megbrzése, az
onkormanyzati feladatellatas targyi feltételinek magas szinvonald biztositasa. A nagy értéka
eszkézallomany karbantartasat, javitasat szitkség szerint el kell végezni. Az eszkozt mindaddig
célszerl megtartani és hasznalni, amig javitassal a mikodSképességét a gazdasagossag elvének szem
el6tt tartasaval biztositani lehet.

4, Az Onkormanyzati vagyonfejlesztés céljait (1étrehozas, bévités, feldjitas) a Képvisels-
testiilet dontései és az éves koltségvetési rendeletek hatarozzak meg.

S. A fejlesztések, beruhazasok esetében a dontés, megvalositas el6tt el kell végezni a szitkséges
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hatasvizsgalatokat, figyelembe kell venni annak eredményeit.

6. Az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseit tovabbra is elsésorban pélyazati forrasok
igénybevételével kivanja megvaldsitani.

7. A megvaldsitani kivant céltertlet fejlesztéséhez koncentraltan kertiljenek palyazatok
beadasra, lehetSség szerint egymasra épuld fejlesztési koncepciok mentén.

8. Kisebb tamogatasi 6sszegl, sajat forrast igénylé palyazatok esetében is a palyazati cél és az
onkormanyzati célok 6sszhangjanak maximalis megteremtésére kell torekedni.

9. Onkormanyzati beruhdzasnal, vagy 6nkorminyzat altal inditott, palyazat keretében
megvalosuld fejlesztésnél is torekedni kell arra, hogy az els6sorban onkormanyzati tertileten
torténjen. Amennyiben ez nem biztosithat6 és magan- vagy egyéb tulajdonu ingatlan megvételének
szitkségességével jar, arra csak egzakt koltség-haszon elemzés és értékbecslés alapjan, a
vagyonrendeletben meghatarozott déntéshozoé jovahagyasaval kertilhet sor.

10. Beruhdzasok és kilonféle, a telepiilés teriiletén megvalésulé projektek tervezése és
1étrejotte esetén a kezdetektdl fogva fokozott figyelemmel kell lenni a vagyoni kérdések és tulajdoni
viszonyok rendezésére (tOrzsvagyonbdl kivonas, forgalomképessé tétel, csere, vétel, kisajatitas stb.).

11. Az 6nkormanyzati vagyon hasznositasanak lehetséges moédjai:

— A feladatok ellatasahoz nem sztkséges vagyon elidegenitése.

— A rendelkezésre allé6 szabad vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel megalapozva,
amennyiben indokolt nyilvanos palyazati kiiras alapjan, a Vagyonrendelet el6irasai szerint
az Nvtv. alapjan kell végezni.

— Hasznalatba-, illetve bérbeadas.

— Az onkormanyzati vagyon részét képezé épitési telkek értékesitése, megvételiik vonzéva
tétele érdekében — tekintetbe véve a mindenkori hazai gazdasagi folyamatok hatasait —
hatarozott teleptilés marketing tevékenységet kell folytatni. A marketing tevékenység
kilonosen a kézség vonzerejének, masrészt — kihasznalva Kazincbarcika varos kozelségét
—a telepiilésen talalhato épitési telkek megvasarlasabdl szarmazé elény6k bemutatasara kell,
hogy vonatkozzon.

— Az O6nkormanyzat vagyonaban varhat6 valtozasok nyomon kévetése érdekében kiemelt
tigyelmet kell forditani a vagyon-nyilvantartas aktualizalasara.

VIII.

Hosszu tavu (10 éves) vagyongazdalkodasi terv

1. A hossza tavu vagyongazdalkodasi terv alapjaul a koézéptava vagyongazdalkodasi terv
szolgal.
2. A vagyonhasznositas soran a bevételszerzés, illetve a kiadascsokkenés mellett szem el6tt

kell tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

3. A vagyongazdalkodas tavlati célja az 6nkormanyzat vagyonabdl szarmazé jovedelmének
novelése ezaltal a fejlesztési forrasok megteremtése, gyarapitasa.

4. Torekedni kell az Onkormanyzat vagyonat képezd intézmények kéltséghatékonyabb
mukodtetésére (pl. energiahatékonysagot névelé beruhazasok).

5. A versenyképesség novelése érdekében folyamatosan torekedni kell a szolgaltatasok
szinvonalanak emelésére (pl. egészségligyi, szocialis, kulturalis, sport, szabadidés), boviteni kell az
infrastruktarat (pl. kozmuellatottsag, megkozelithet6ség javitasa — utak, bekotéutak) és az
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eszkozallomanyt. Ezen célok megvaldsitasa érdekében az Onkormanyzatnak tovabbra is kiemelt
figyelemmel kell kisérnie a vagyongyarapodast eredményezé palyazati kifrasokat.

0. Az Onkormanyzat kotelezé feladatainak ellatasdhoz, a kozszolgaltatasok megfelel6
szinvonalud biztositisahoz a gazdasagi stabilitas fenntartasa, és a novekedés feltételeinek biztositasa
nélkil6zhetetlen.

7. A gazdasagosztonzést is szolgald infrastrukturak fejlesztésénél kiemelt figyelmet kell, hogy
kapjanak a mikodési fenntarthatdsagi szempontok.

Sajogalgoc, 2025.03.26.

Jasko Péter
polgarmester





